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_UNTERNEHMENSPROFIL

HOMAG GROUP

Die HOMAG Group ist der weltweit fuhrende Her-
steller von Maschinen und Anlagen fur die holz-
bearbeitende Industrie und das Handwerk. Als
Global Player sind wir in uber 100 Landern pra-
sent und haben einen geschatzten Weltmarkt-
anteil von 29,8 Prozent. In den Absatzmarkten
Mobelfertigung, Bauelementefertigung sowie
Holzhausbau bieten wir unseren Kunden exakt
aufeinander abgestimmte Losungen von der Ein-
zelmaschine bis zur kompletten Fertigungsstral3e.
Zahlreiche Dienstleistungen im Umfeld der pro-
duzierten Maschinen und Anlagen sowie die je-
welils passende Steuerungssoftware machen un-

ser Angebot einzigartig.

®
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_STANDORTE

WELTWEITE
PRASEN

_PRODUKTIONSGESELLSCHAFTEN
_ BENZ GmbH Werkzeugsysteme
_ BRANDT Kantentechnik GmbH
_ FRIZ Kaschiertechnik GmbH
_ HOLZMA Plattenaufteiltechnik GmbH
_ HOLZMAS. A.
_ HOMAG Automation GmbH
_ HOMAG Holzbearbeitungssysteme GmbH
_ HOMAG Machinery Bangalore Pvt. Ltd.
_ HOMAG Machinery (Sao Paulo) Ltda.
_ HOMAG Machinery (Shanghai) Co. Ltd.
_ HOMAG Machinery $roda Sp. z 0.0.
_ WEEKE Bohrsysteme GmbH
_ WEEKE Inc.
_ WEINMANN Holzbausystemtechnik GmbH




_AUF EINEN BLICK

KONZERN-

KENNZAHLEN

_Konzernkennzahlen

2014 2013 2012 20M
Umsatz gesamt’ in Mio. EUR 914,8 788,8 767,0 798,7
Zentraleuropa (inkl. Deutschland)’ in Mio. EUR 210,9 230,6 2614 245,6
Westeuropa' in Mio. EUR 169,1 131,8 137,3 157,6
Osteuropa’ in Mio. EUR 177,9 171,2 151,9 1781
Nordamerika' in Mio. EUR 168,7 69,9 53,6 56,5
Stidamerika’ in Mio. EUR 20,1 37,2 34,1 34,9
Asien/Pazifik’ in Mio. EUR 157,6 138,0 17,8 114,8
Afrika’ in Mio. EUR 10,5 10,1 10,9 11,2
operatives EBITDA?3 in Mio. EUR 93,2 75,8 71,0 70,5
operatives EBITDA?3 in % v. Umsatz 10,2 9,6 9,3 8,8
EBIT? in Mio. EUR 45,3 41,6 38,4 20,8
EBIT? in % v. Umsatz 4,9 5,3 5,0 2,6
EBT in Mio. EUR 32,6 30,9 24,3 6,4
EBT in % v. Umsatz 3,6 3,9 3,2 0,8
Jahresergebnis nach Anteile ohne beherrschenden Einfluss in Mio. EUR 18,9 18,4 12,7 -4,7
Ergebnis je Aktie* EUR 1,21 1,17 0,81 -0,30
ROCES® nach Steuern in % 16,9 11,3 10,4 10,5
HVA¢ in % 53 11 0,8 0,9
Free Cashflow’ in Mio. EUR 50,1 28,5 -2,8 9.3
Eigenkapital zum Stichtag in Mio. EUR 194,7 177,7 165,8 161,7
Eigenkapitalquote in % 31,9 32,7 30,6 29,0
Nettobankverschuldung in Mio. EUR 28,5 69,2 89,5 80,9
Verschuldungsgrad® 0,3 0,9 1,3 1,1
Investitionen/Aktivierungen immaterielle Vermégenswerte’ in Mio. EUR 19,0 16,7 19,2 18,2
Investitionen Sachanlagen’ in Mio. EUR 13,6 7,6 17,7 15,6
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte? in Mio. EUR 15,2 16,0 11,7 13,3
Abschreibungen auf Sachanlagen’ in Mio. EUR 13,5 13,3 13,5 15,7

Mitarbeiter im Perioden-
durchschnitt 5.482 5.038 5.075 5.110

davon Auszubildende im Perioden-
durchschnitt 309 334 343 368
Auftragseingang kumuliert® in Mio. EUR 802,6 734,3 702,1 736,0
Auftragsbestand zum Stichtag™ in Mio. EUR 307,3 207,6 188,4 169,1

1 Umstellung auf eine geografische Umsatzeinteilung in 2014 analog zum Auftragseingang

2 Vor Beriicksichtigung Ergebnis aus Mitarbeiterbeteiligung
3 Vor Restrukturierungs-/Einmalaufwendungen

4 Jahresergebnis nach Anteile ohne beherrschenden Einfluss, bezogen auf 15.688.000 Aktien
5 (EBIT angepasst?2*70%) / Capital Employed (Anlagevermdgen + Net Working Capital)

6 ROCE nach Steuern ./. gewichteter mittlerer Kapitalkostensatz

7 Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit + Cashflow aus Investitionstatigkeit
8 Nettobankverschuldung / operatives EBITDA?*der letzten vier Quartale kumuliert

9 Ohne Beriicksichtigung von Leasing

10 Auftragseingang und Auftragsbestand umfassen Eigenmaschinen, Handelsware der Produktionsgesellschaften und den Bereich ,After Sales”
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_HOMAG GROUP

GUT IN FORM

Technische Exzellenz, Partnerschaft und Zuver-
lassigkeit sind der Motor unseres Handelns. Da-
mit haben wir ein Unternehmen geformt, das
MaRstabe setzt. Wir sind Weltmarktfuhrer in der
Herstellung von Maschinen und Anlagen fur die
holzbearbeitende Industrie und das Handwerk.
Dingen eine Form zu geben, ist unser Geschaft.
Durch Mitarbeiter, die mit Leidenschaft, Engage-
ment und Know-how ihrer taglichen Arbeit nach-
gehen, haben wir unseren Konzern systematisch
weiterentwickelt. Und durch unsere klar definier-
te Strategie, mit der wir auch zukunftig profita-
bel wachsen wollen. Wir stehen fur wegweisende
Technologiekompetenz, verfugen uber effizien-
te Prozesse und sind global aufgestellt—und wir
arbeiten jeden Tag daran, die gute Form unseres
Unternehmens immer weiter zu verbessern.
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AN UNSERE AKTIONARE
VORWORT DES VORSTANDS

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,
LIEBE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

wir blicken in der HOMAG Group auf ein ebenso erfolgreiches wie ereignisreiches Geschafts-
jahr zuruck. Erfolgreich, weil wir 2014 den hochsten Umsatz der Unternehmensgeschichte
erzielt und einen sehr guten Auftragseingang erreicht haben. AuBerdem konnten wir unsere
operativen Kennzahlen erneut verbessern. Ereignisreich, weil wir die fihrende Vertriebs- und
Serviceorganisation fur Maschinen und Anlagen fur die Holzbearbeitung in den USA tbernom-
men haben, weil wir im Projektgeschaft und bei der Vernetzung von Anlagen die Weichen auf
Wachstum gestellt haben und weil wir seit Oktober 2014 mit Durr einen neuen Mehrheitsaktio-
nar haben.

Das zentrale Ereignis im abgelaufenen Geschiftsjahr war die mehrheitliche Ubernahme unse-
rer Aktien durch Diirr zum 10. Oktober 2014. Die Zugehorigkeit zu einem finanzstarken und
leistungsfahigen Maschinen- und Anlagenbauer eroffnet viele Chancen. Neben der Nutzung
konkreter Synergien im Einkauf, in der Informationstechnik oder in der Finanzierung konnen
wir auch vom Austausch mit Durr profitieren und die Erfahrung und bewahrte Vorgehenswei-
sen, Uber die Durr beispielsweise im Projektgeschaft verfiigt, nutzen.

Immer wichtiger wird das Projektgeschaft, da unsere Kunden immer mehr Wert auf die Vernet-
zung von Produktionsanlagen und die Durchgangigkeit von Datenstromen legen. Auf das hier
zu erwartende weitere Wachstum sind wir bereits vorbereitet und haben uns 2014 beispiels-
weise im Bereich der Automation und Robotik mit der Grundung der HOMAG Automation neu
aufgestellt.

GroBe Chancen ergeben sich auch durch unsere Ubernahme der Stiles Machinery, Inc. Hier
haben wir mit Wirkung zum 3. Februar 2014 unseren Anteil an den stimmberechtigten Aktien
von 29,4 auf 100 Prozent erhoht. Mit dieser Ubernahme erhielten wir einen direkten Marktzu-
gang in den USA und konnten bereits 2014 unmittelbar von der guten Marktentwicklung
profitieren.

Unser Erfolg im Geschaftsjahr 2014 zeigt sich unter anderem im Umsatz, den wir um gut

16 Prozent gesteigert und damit einen Rekordwert in der Unternehmensgeschichte erzielt
haben. Auch unter der Herausrechnung des Anteils von Stiles bleibt ein Plus von rund sieben
Prozent, mit dem wir uns etwas besser als die Branche entwickelt haben. Beim Auftragsein-
gang, auf den die Stiles-Akquisition keinen Einfluss hatte, liegt das Plus sogar bei Uber neun
Prozent und beim Auftragsbestand haben wir einen neuen historischen Hochstwert zum Ende
eines Geschaftsjahres erreicht.
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_ AN UNSERE AKTIONARE

Gut entwickelt haben sich 2014 auch unsere Ertragszahlen, obwohl es einige belastende Son-
dereffekte gab. Bei einer rein operativen Betrachtung konnten wir die Ergebnismargen deutlich
steigern und beispielsweise unser operatives EBITDA um 23 Prozent erhohen. Durch einen
stark gestiegenen auBerordentlichen Aufwand, der vor allem aus unserer Akquisition von Stiles
resultiert, fallt das Plus beim Jahresuberschuss geringer aus. Aber auch diesen konnten wir
trotz der hohen Sonderbelastungen leicht verbessern. Wir haben 2014 die Weichen fur unseren
zukunftigen Erfolg gestellt, denn wir wissen, dass wir uns weiter verbessern konnen.

Aufgrund der guten Geschaftsentwicklung und der operativ guten Ertragslage im Geschaftsjahr
2014 konnten wir unsere Nettobankverschuldung um 59 Prozent deutlich zurtickfihren und
somit eine sehr solide Finanzierungssituation erreichen.

Sie, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, wollen wir an der positiven Entwicklung lhres
Unternehmens wieder angemessen beteiligen. Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat schlagen wir
der Hauptversammlung am 8. Mai 2015 eine Erhohung der Dividende von 0,35 EUR auf
0,40 EUR je Aktie vor.

Die gute Entwicklung der HOMAG Group spiegelte sich 2014 aber auch im Aktienkurs wider.
Bereits bis zur Bekanntgabe der geplanten Ubernahme der Aktienmehrheit durch Diirr im Juli
2014, hat sich unser Aktienkurs um 30 Prozent gegenuber dem Jahresanfang erhoht. Anschlie-
Bend stieg der Kurs weiter und verzeichnete zum Jahresende ein Plus von insgesamt gut

57 Prozent.

Verandert hat sich 2015 auch die Zusammensetzung des Vorstands. Neu im Vorstand ist seit
27. Oktober 2014 Ralph Heuwing, der am 1. Dezember 2014 den Vorsitz tbernommen hat. Der
bisherige Vorsitzende des Vorstands, Dr. Markus Flik, ist mit Wirkung zum 30. November 2014
auf eigenen Wunsch und im gegenseitigen Einvernehmen mit der Gesellschaft aus dem Vor-
stand und dem Unternehmen ausgeschieden, um sich einer neuen Herausforderung zu stellen.
Ebenfalls auf eigenen Wunsch wird Hans-Dieter Schumacher am 31. Marz 2015 aus dem Vor-
stand ausscheiden. Neu im Vorstand ist ab 1. April 2015 Franz Peter Matheis. Wir danken

Dr. Markus Flik und Hans-Dieter Schumacher fur ihre erfolgreiche Tatigkeit in den vergangenen
Jahren.

Fur das laufende Geschaftsjahr haben wir uns wieder viel vorgenommen. Auf Grundlage des
hohen Auftragsbestands zum Jahresende 2014 und der aktuell guten Nachfragesituation sind
wir fur 2015 optimistisch. Wir wollen unser profitables Wachstum weiter vorantreiben und die
Chancen und Potenziale, die sich auch aus der Ubernahme durch Dirr ergeben, konsequent
nutzen. Dazu gibt uns der in der auBerordentlichen Hauptversammlung am 5. Marz 2015
beschlossene Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag den rechtssicheren Rahmen.
AuBerdem blicken wir voller Zuversicht auf die Branchenleitmesse LIGNA, die im Mai 2015 in
Hannover stattfindet. Hier werden wir als groSter Aussteller erneut unsere Innovationsfiuhrer-
schaft und Systemkompetenz unter Beweis stellen und unseren Kunden zahlreiche Neuheiten
prasentieren.
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AN UNSERE AKTIONARE
VORWORT DES VORSTANDS

Unter der Voraussetzung, dass sich die Weltwirtschaft wie von den Experten prognostiziert
weiterhin positiv entwickelt, wollen wir 2015 alle unsere Kennzahlen weiter verbessern. Wir
erwarten einen Auftragseingang zwischen 830 bis 850 Mio. EUR und einen Konzernumsatz
zwischen 950 und 970 Mio. EUR. Unser operatives EBITDA vor Aufwand aus Mitarbeiterbetei-
ligung und vor aulBerordentlichem Aufwand wollen wir 2015 auf 95 bis 97 Mio. EUR steigern.
Beim Konzernjahresliberschuss erwarten wir ein deutliches Plus und wollen zwischen 31 und
33 Mio. EUR erzielen, da wir eine deutliche Reduzierung des auBerordentlichen Aufwands
erreichen werden. Denn die Belastungen, die sich aus der Akquisition von Stiles ergeben
haben, sind im Ergebnis von 2014 weitgehend verarbeitet.

Sie sehen also, die HOMAG Group ist gut in Form—und so lautet auch der Titel unseres
Geschaftsberichts. Wir wollen lhnen in den Kapiteln ,, Kundenorientiert”, ,Losungsorientiert”,
»~Marktorientiert” und ,Zukunftsorientiert” unter anderem zeigen, dass sich unsere Mitarbeiter
mit Leidenschaft, Engagement und Know-how jeden Tag fur unsere Kunden einsetzen und wir
unseren Konzern systematisch weiterentwickeln, um auch zukunftig profitabel zu wachsen.

Wir bedanken uns bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihren groRen Einsatz im
ereignisreichen und erfolgreichen Geschaftsjahr 2014. Unseren Kunden und unseren Aktiona-
rinnen und Aktionaren danken wir fur das entgegengebrachte Vertrauen. Fiur die gute Zusam-
menarbeit im abgelaufenen Geschaftsjahr bedanken wir uns auch bei unseren Lieferanten und
allen weiteren Geschaftspartnern.

Schopfloch, im Marz 2015
Der Vorstand

E‘lf(g‘“""’l %/ﬂ%/ﬂ/ ﬁ%écw - fenr &

Ralph Heuwing Harald Becker-Ehmck

Z G (e

Jurgen Koppel Hans-Dieter Schumacher
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Ralf W. Dieter, Stuttgart
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der HOMAG Group AG,
Vorstandsvorsitzender

der Dirr AG

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der HOMAG Group AG hat im Geschaftsjahr 2014 den
Vorstand Uberwacht und beraten und war in alle wichtigen Entscheidungen
frihzeitig eingebunden.

Der Aufsichtsrat der HOMAG Group AG sowie seine Ausschisse haben im Geschaftsjahr 2014 die ihnen
nach Gesetz, Satzung und Geschiftsordnung obliegenden Uberwachungs- und Beratungsaufgaben sorg-
faltig und gewissenhaft wahrgenommen. Aufsichtsrat und Vorstand haben dabei vertrauensvoll und effektiv
zusammengearbeitet. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaRig in schriftlicher und mindlicher Form
zeitnah und umfassend Uber alle fur das Unternehmen relevanten Geschaftsvorgange und MaBnahmen
informiert. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen
unmittelbar und friihzeitig eingebunden. Uber alle Geschaftsvorginge, die nach Gesetz und Satzung der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, hat der Aufsichtsrat intensiv beraten und sein Votum abgegeben.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch zwischen den Gremiumssitzungen mit dem Vorstand, insbeson-
dere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, in einem engen und regelmaBigen Informationsaustausch.
Erortert wurden dabei die aktuelle Geschaftsentwicklung, die Strategie, die Planung, die Risikolage, das
Risikomanagement und die Compliance. Uber alle Ereignisse von auBerordentlicher Bedeutung, die fiir die
Beurteilung der Lage und Entwicklung des Unternehmens wesentlich sind, wurde der Aufsichtsrat unver-
zuglich durch den Vorsitzenden des Vorstands informiert.

_PERSONELLE VERANDERUNGEN

AUFSICHTSRAT

Im Zuge der Ubernahme der Aktienmehrheit durch Diirr kam es im Geschéftsjahr 2014 zu Veranderungen
im Aufsichtsrat der HOMAG Group AG, die die Anteilseignerseite betreffen. Die bisherigen Aufsichtsrats-
mitglieder Herr Torsten Grede, Herr Hans Fahr, Herr Dr. Horst Heidsieck, Herr Dr. Dieter Japs und Herr
Thomas Keller haben jeweils mit Schreiben vom 10. Oktober 2014 ihr Mandat aus wichtigem Grund mit
sofortiger Wirkung niedergelegt. Auf Antrag des Vorstands der HOMAG Group AG hat das Amtsgericht
Stuttgart, Registergericht, durch Beschluss vom 13. Oktober 2014 Herrn Ralf W. Dieter, Stuttgart, Vorsitzen-
der des Vorstands der Durr AG, Herrn Dr. Hans Schumacher, Schonaich, Vorsitzender der Geschaftsfihrung
der Durr Systems GmbH, Herrn Richard Bauer, Wentorf, Vorsitzender des Vorstands der Kérber AG, Frau
Dr.Anja Schuler, Zirich, Facharztin FMH fiir Psychiatrie und Psychotherapie,und Herrn Dr.Jochen Berninghaus,
Herdecke, Rechtsanwalt, Wirtschaftsprufer, Steuerberater, Anwaltssozietat Spieker & Jaeger, gemafd
§104 AktG als Vertreter der Anteilseigner zu Mitgliedern des Aufsichtsrats bestellt. Das Amt der gericht-
lich bestellten Aufsichtsratsmitglieder erlischt gemaR § 104 Abs. 5 AktG, sobald der Mangel behoben ist. Im
Rahmen der konstituierenden Sitzung am 24. Oktober 2014 wurde Herr Ralf W. Dieter zum neuen Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats gewahlt. Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Mitgliedern fir ihre wert-
volle Arbeit und ihren Einsatz zum Wohle der Gesellschaft.

VORSTAND

Seit dem 27. Oktober 2014 gehort Herr Ralph Heuwing dem Vorstand der HOMAG Group AG an, am

1. Dezember 2014 hat er den Vorsitz des Vorstands ubernommen. Der bisherige Vorsitzende des Vorstands,
Herr Dr. Markus Flik, ist mit Wirkung zum 30. November 2014 auf eigenen Wunsch und im gegenseitigen

Einvernehmen mit der Gesellschaft aus dem Vorstand und dem Unternehmen ausgeschieden. Ebenfalls auf

eigenen Wunsch und im gegenseitigen Einvernehmen mit der Gesellschaft wird Hans-Dieter Schumacher am
31. Marz 2015 aus dem Vorstand und dem Unternehmen ausscheiden. Neu im Vorstand ist ab 1. April 2015
Franz Peter Matheis. Der Aufsichtsrat dankt Dr. Markus Flik und Hans-Dieter Schumacher fur ihre erfolgrei-
che Tatigkeit in den vergangenen Jahren und fur die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit.
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_WESENTLICHE BERATUNGSTHEMEN

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr funf Sitzungen sowie funf Telefonkonferenzen abgehalten. Drei Tele-
fonkonferenzen fanden vor dem Hintergrund der geplanten Ubernahme durch Diirr statt, wobei iber den
aktuellen Stand berichtet und in einer Telefonkonferenz die gemeinsame Stellungnahme zum freiwilligen
offentlichen Ubernahmeangebot der Diirr Technologies GmbH beschlossen wurde. In der Telefonkonferenz
am 27. Oktober 2014 hat der Aufsichtsrat die Aufhebungsvereinbarung mit Herrn Dr. Markus Flik mit
Wirkung zum 30. November 2014 beschlossen. Des Weiteren wurde Herr Ralph Heuwing mit Wirkung
zum 27. Oktober 2014 zum Mitglied des Vorstands bestellt und mit Wirkung zum 1. Dezember 2014 zum
Vorsitzenden des Vorstands ernannt. Seine Amtszeit dauert bis zum 14. Mai 2017.

In allen finf Sitzungen hat der Vorstand dem Aufsichtsrat ausfuhrlich Uber die aktuelle Geschaftsentwick-
lung der HOMAG Group, die Finanz- und Ertragslage, die Marktentwicklung, das Projektgeschaft, die weite-
ren Erwartungen und Prognosen sowie den Stand des HOMAG Group Aktionsprogramms (HGAP) berichtet.
Erortert wurden auerdem die Entwicklung der Bereiche Materialwirtschaft und Produktion, Vertrieb und
Service sowie Forschung & Entwicklung. Zu Beginn der Sitzungen wurde der Aufsichtsrat dartiber hinaus
auch Uber die Tatigkeit der von ihm eingerichteten Ausschisse informiert.

Kein Mitglied des Aufsichtsrats, auller Richard Bauer, hat an weniger als der Halfte der Aufsichtsratssit-
zungen teilgenommen. Richard Bauer gehort dem Aufsichtsrat seit dem 13. Oktober 2014 an. Er fehlte
entschuldigt und hatte Stimmbotschaft erteilt. Jedes Aufsichtsratsmitglied ist verpflichtet, moglicherweise
auftretende Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat offenzulegen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind keine
Interessenkonflikte aufgetreten.

AUFSICHTSRATSSITZUNG AM 20. MARZ 2014

In der Aufsichtsratssitzung am 20. Marz 2014 berichteten der Vorstand Uber das Geschaftsjahr 2013 und
der Abschlussprufer Gber seine Prifung und deren Ergebnis. Nach ausfihrlicher Erorterung und Prifung
wurden der Jahres- und der Konzernabschluss der HOMAG Group AG zum 31. Dezember 2013 in Gegen-
wart des Abschlussprifers gebilligt, wodurch der Jahresabschluss festgestellt war. Des Weiteren hat sich
der Aufsichtsrat dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands angeschlossen und den Corporate
Governance Bericht sowie den Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung und Beschlussvor-
schlage zu den Tagesordnungsgegenstanden der Hauptversammlung diskutiert und verabschiedet. Der
Vorstand berichtete iber das Thema Compliance sowie den Stand der Integration der akquirierten Firma
Stiles Machinery, Inc. Der Aufsichtsrat stimmte der Besetzung deren Board of Directors und Executive
Committee zu. Der Aufsichtsrat wurde auch ber den Stand und das weitere Vorgehen beim Projekt zur
Produktkostenoptimierung informiert. Ferner legte der Aufsichtsrat die Parameter fur den variablen Teil
der Vorstandsvergutung fur den neuen Bezugszeitraum ab dem Geschaftsjahr 2014 fest.
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AUFSICHTSRATSSITZUNG AM 2. JULI 2014

In der Sitzung am 2. Juli 2014 berichtete der Vorstand lber die strategischen Schwerpunkte, den Stand der
Integration von Stiles, die Steuerung der Vertriebsgesellschaften sowie den Stand des Ersatzteilgeschafts
und dabei insbesondere liber die Bestandsflihrung. Zudem wurde der Aufsichtsrat liber die Modularisie-

rung der Plattformen sowie Uber das Projekt zur Materialkostensenkung informiert. Der Aufsichtsrat be-

schloss schlieBlich die Verlangerung der Amtszeit von Herrn Harald Becker-Ehmck bis zum 30. Juni 2018
und die Anderung und Verlingerung seines Vorstandsdienstvertrags sowie die Anderung des Vorstands-

dienstvertrags von Herrn Hans-Dieter Schumacher.

AUFSICHTSRATSSITZUNG AM 10. OKTOBER 2014

In der Aufsichtsratssitzung am 10. Oktober 2014 informierte der Vorstand den Aufsichtsrat tiber den Stand
der Ubernahme durch Diirr, den Tarifabschluss der HOMAG Holzbearbeitungssysteme GmbH sowie die
Situation der Produktionsgesellschaften. Vorgestellt wurde dem Aufsichtsrat auBerdem eine Wettbewerbs-
analyse.

AUFSICHTSRATSSITZUNG AM 24. OKTOBER 2014

Am 24. Oktober 2014 fand die konstituierende Sitzung des neu formierten Aufsichtsrats statt. Zum neuen
Aufsichtsratsvorsitzenden wurde Herr Ralf W. Dieter gewahlt. AuBerdem wurden die neuen Mitglieder der
einzelnen Ausschisse des Aufsichtsrats und, soweit erforderlich, deren Vorsitzende gewahlt. Der Vorstand
stellte die HOMAG Group vor und berichtete iiber den Stand der Ubernahme durch Diirr.

AUFSICHTSRATSSITZUNG AM 17. DEZEMBER 2014

In der Sitzung am 17. Dezember 2014 informierte der Vorstand den Aufsichtsrat tiber den Stand der Inte-
gration der HOMAG Group in den Diirr-Konzern und das laufende Integrationsprojekt. Des Weiteren hat
der Aufsichtsrat den aktualisierten Geschaftsverteilungsplan des Vorstands ab 1. Dezember 2014 beschlossen.
Zudem berichtete der Vorstand Uber die Situation der Produktionsgesellschaften. Der Aufsichtsrat stimmte
dem Budget fiir 2015 sowie der Unternehmensplanung 2016 bis 2019 zu und beschloss die jahrlich abzu-
gebende Entsprechenserklarung 2015 zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemal3 § 161 AktG.
Der Aufsichtsrat beschloss schlieRlich die Verlangerung der Amtszeit von Herrn Jirgen Koppel bis zum
30. September 2018 und ermachtigte den Aufsichtsratsvorsitzenden, einen neuen Dienstvertrag mit Herrn
Jurgen Koppel zu verhandeln.

_ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hatte im Geschaftsjahr 2014 vier Ausschusse: den Prufungsausschuss, den Personalaus-
schuss, den Nominierungsausschuss und den Vermittlungsausschuss gemald § 27 Abs. 3 MitbestG. Die
Ausschusse haben die Aufgabe, die bei den Aufsichtsratssitzungen anstehenden Themen und Beschlisse
vorzubereiten. Zum Teil nehmen die Ausschisse auch Entscheidungsbefugnisse wahr, die ihnen vom Auf-
sichtsrat—soweit gesetzlich zulissig—iibertragen worden oder gesetzlich zugewiesen sind. Uber die Arbeit
der Ausschusse berichteten die Ausschussvorsitzenden in den Plenarsitzungen.
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_VERMITTLUNGS- UND NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Im Geschaftsjahr 2014 bestand fur den Vermittlungsausschuss und fiir den Nominierungsausschuss kein
Anlass, tatig zu werden. Daher wurden sie nicht einberufen.

_PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Prifungsausschuss hat im Geschaftsjahr 2014 vier Sitzungen sowie sieben Telefonkonferenzen
abgehalten. In der ersten Sitzung wurden in Gegenwart des Abschlusspriifers der Jahres- und Konzern-
abschluss inklusive des zusammengefassten Lageberichts der HOMAG Group AG zum 31. Dezember 2013,
der Corporate-Governance-Bericht und der Gewinnverwendungsvorschlag erortert. Besprochen wurden
auBerdem der Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung, die Tagesordnung fiir die Hauptver-
sammlung, das Risikomanagement im Bereich Vertrieb und Service sowie die Produktivitat des Bereichs
Forschung und Entwicklung. In seinen weiteren Sitzungen und Telefonkonferenzen hat sich der Priifungs-
ausschuss mit allen Quartalsberichten, dem Stand der Finanzierungsgesprache, den Beratungskosten von
2009 bis 2013 sowie dem Forecast fiir 2014 und der Planung 2015 bis 2019 beschaftigt. Besprochen wurden
aulerdem das Risikomanagementsystem fir den Finanz- und den Produktionsbereich und die Risikoinventur
2014 sowie der Managementletter von Ernst & Young. Im Rahmen der Ubernahme durch Diirr hat sich der
Prifungsausschuss mit der Rolle des Aufsichtsrats in einem Bieterverfahren, der Erstellung einer Fairness
Opinion durch externe Berater, der gemeinsamen Stellungnahme zum Ubernahmeangebot von Diirr sowie
dem Wechsel der Borsennotierung der Aktien der HOMAG Group AG vom Prime Standard des Regulierten
Marktes in den Entry Standard des Freiverkehrs der Frankfurter Wertpapierborse beschaftigt. Festgelegt
wurden zudem die Prufungsschwerpunkte fur die Prufung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014.

_PERSONALAUSSCHUSS

Im Geschaftsjahr 2014 kam der Personalausschuss zu zwei Sitzungen sowie einer Telefonkonferenz
zusammen. Themen dabei waren die Verlingerung und Anderung des Vorstandsdienstvertrags von Herrn
Harald Becker-Ehmck, die Anderung des Vorstandsdienstvertrags von Herrn Hans-Dieter Schumacher
und die Verlingerung und Anderung des Vorstandsdienstvertrags von Herrn Jiirgen Képpel. Des Weiteren
wurden die Aufhebungsvereinbarung mit Herrn Dr. Markus Flik und die Bestellung zum Vorstandsmitglied
und -vorsitzenden sowie der Vorstandsdienstvertrag von Herrn Ralph Heuwing besprochen. Zudem hat
der Personalausschuss die variable Vergltungsstruktur des Vorstands uberpruft.

_JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS 2014

In der Hauptversammlung am 3. Juni 2014 wurde die Ernst & Young GmbH, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Stuttgart, zum Abschlussprufer fur die Gesellschaft und den Konzern fiir das Geschaftsjahr 2014
gewahlt. Der Aufsichtsrat hat den Prufungsauftrag entsprechend erteilt, nachdem die Prifungsgesellschaft
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eine Unabhangigkeitserklarung vorgelegt hatte. Als Prifungsschwerpunkte wurden die Kaufpreisallokation
von Stiles, die SAP-Einfihrung bei BRANDT und LIGMATECH im Rahmen von ProFuture sowie die Ver-
schmelzung von BARGSTEDT und LIGMATECH festgelegt.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahres- und Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2014 sowie der zusam-
mengefasste Lagebericht wurden vom Abschlussprufer einschlieBlich der zugrunde liegenden Buchfuh-
rung gepruft und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Zudem hat der
Abschlussprufer bestatigt, dass der Vorstand liber ein angemessenes Risikouberwachungssystem gemafd

§ 91 Abs. 2 AktG verfligt, das geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden
konnten, frihzeitig zu erkennen.

Der Jahres- und Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht, der Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands sowie der Prifungsbericht des Abschlussprufers lagen den Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Diese Unterlagen wurden vom Prifungsausschuss in seiner Sitzung am

17. Marz 2015 und vom Aufsichtsrat in der Sitzung am 24. Marz 2015 umfassend gepruft und jeweils im
Beisein des Abschlussprifers, der Giber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtete, intensiv
erortert. Vor und wahrend der Prifung hat der Aufsichtsrat die Unabhangigkeit des Abschlussprifers
Uberwacht. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prufung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen
erhoben und dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprufer zugestimmt. In seiner Sitzung am

24. Marz 2015 hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht zum 31. Dezember 2014 gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der
HOMAG Group AG zum 31. Dezember 2014 festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands uber die Verwendung
des Bilanzgewinns des Geschaftsjahrs 2014 hat sich der Aufsichtsrat angeschlossen. Danach soll der Haupt-
versammlung am 8. Mai 2015 vorgeschlagen werden, fir das Geschaftsjahr 2014 eine Dividende in Hohe
von 0,40 EUR je Aktie aus dem Bilanzgewinn auszuschutten.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Arbeitnehmervertretern und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern des Unternehmens weltweit fur ihren groBen Einsatz und ihren personlichen Beitrag zum
Erfolg im Geschaftsjahr 2014. Den Aktionaren dankt der Aufsichtsrat fur ihr Vertrauen in das Unter-
nehmen.

Schopfloch, im Marz 2015
Fir den Aufsichtsrat

RALF W. DIETER
Vorsitzender des Aufsichtsrats

HOMAG GROUP _ Geschaftsbericht 2014
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DIE AKTIE DER
HOMAG GROUP AG

Die HOMAG-Aktie konnte 2014 erneut deutlich zulegen und entwickelte sich
mit einem Plus von 57 Prozent klar besser als der deutsche Aktienmarkt

Insgesamt.

_ENTWICKLUNG DER AKTIENMARKTE

Die europdischen Aktienmarkte konnten 2014 nur
leicht zulegen. Insbesondere das enttauschende
Wachstum im Euroraum und die Krise in der Ukraine,
aber auch der fallende Olpreis, die Abschwiéchung
der chinesischen Wirtschaft und der Einbruch der
Wahrungen einzelner Emerging Markets belasteten
die Aktienmarkte. Belebend wirkten sich hingegen
die robuste US-Konjunktur, die zwei Leitzinssenkun-
gen der Europaischen Zentralbank und das lebhafte
M&A-Geschaft aus.

Im Gegensatz zum DOW Jones Index, der um 7,5 Pro-
zent zulegte, stieg der Euro Stoxx 50 um 1,2 Prozent.
Der DAX verbesserte sich um 2,7 Prozent, der MDAX
um 2,2 Prozent und der SDAX um 5,9 Prozent. Ledig-
lich der TecDAX zeigte mit 17,4 Prozent einen deut-
lichen Anstieg.

_AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 17. MARZ 2015’

_Aktionadrsstruktur zum 17. Marz 2015

_VERANDERTE AKTIONARSSTRUKTUR

Im Zuge der Mehrheitsibernahme der Aktien durch
Durr hat sich die Aktionarsstruktur 2014 deutlich ver-
andert. So hat Durr Mitte Oktober 2014 55,9 Pro-
zent der HOMAG-Aktien erworben. Davon wurden
53,7 Prozent von verschiedenen GroRaktionaren uber-
nommen. Dabei haben die Deutsche Beteiligungs AG
39,5 Prozent, der Aktienpool der Familie Schuler und
der Klessmann Stiftung 3 Prozent und zwei weitere
GroBaktionare rund 11 Prozent ihrer Aktien an Durr
verauBert. Hinzu kommen weitere 2,1 Prozent der
Aktien an der HOMAG Group von Aktionaren, die
das freiwillige &ffentliche Ubernahmeangebot von
Dirr angenommen und ihre Aktien an Durr verkauft
haben. AuBerdem ist Dirr dem Aktienpool der Fami-
lie Schuler und der Klessmann Stiftung, der selbst
22,1 Prozent der Aktien halt, mit 3 Prozent seiner
Aktien beigetreten.

Angaben in %

25,05

Aktiondrsgruppe

Familie Schuler / Klessmann Stiftung /
Dirr Technologies GmbH

davon 3,0
Dirr Technologies GmbH

22,05
Freefloat

52,9
Diirr Technologies GmbH

1 Berechnungsweise der Deutschen Bérse AG
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Aufgrund der geanderten Mehrheitsverhaltnisse
haben wir im Dezember beschlossen, bei der Frank-
furter Wertpapierborse einen Wechsel der Borsen-
notierung der Aktien der HOMAG Group AG vom
Prime Standard des Regulierten Marktes in den Entry
Standard des Freiverkehrs der Frankfurter Wertpa-
pierborse vorzunehmen. Daflir haben wir bei der
Geschaftsfuhrung der Frankfurter Wertpapierborse
den Widerruf der Zulassung der Aktien der HOMAG
Group AG zum Handel im Regulierten Markt an der
Frankfurter Wertpapierborse beantragt und parallel
einen Antrag auf Einbeziehung der Aktien der HOMAG
Group AG in den Freiverkehr (Entry Standard) gestellt.

_DIE HOMAG-AKTIE IM JAHR 2014

Nach der sehr positiven Entwicklung im Jahr 2013
konnte die HOMAG-Aktie 2014 erneut deutlich zule-
gen und entwickelte sich klar besser als der deutsche
Aktienmarkt insgesamt. Nach einer Seitwartsbewe-
gung in den ersten Monaten stieg der Kurs insbeson-
dere ab Mitte Mai deutlich. Vor der Bekanntgabe der
geplanten Ubernahme der Aktienmehrheit durch Diirr
am 15. Juli 2014 lag der Kurs bei knapp 25 EUR-ein
Plus von uber 30 Prozent gegenuber dem Jahresan-
fang. Nach der entsprechenden Ad-hoc-Mitteilung
stieg der Kurs auf rund 27 EUR und entwickelte sich
bis Mitte Oktober seitwarts. AnschlieBend konnte die
HOMAG-Aktie erneut zulegen und lag am Jahresende
bei 30,00 EUR. Damit stieg unser Aktienkurs 2014 um
gut 57 Prozent.

HOMAG GROUP _ Geschaftsbericht 2014

_ENTWICKLUNG ZU BEGINN
DES JAHRES 2015

Die deutschen Aktienmarkte sind sehr gut ins Jahr
2015 gestartet. So konnten DAX, MDAX und TecDAX
in den ersten beiden Monaten 2015 jeweils zwischen
15 und 19 Prozent zulegen, der SDAX stieg um
13 Prozent. Die HOMAG-Aktie konnte ihre positive
Entwicklung aus dem Jahr 2014 fortsetzen, legte im
Januar und Februar insgesamt um 21 Prozent zu und
stand Ende Februar bei 36,30 EUR.
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_HAUPTVERSAMMLUNG UND DIVIDENDE

An der ordentlichen Hauptversammlung der HOMAG
Group AG am 3. Juni 2014 in Freudenstadt haben rund
270 Anteilseigner teilgenommen—die Prasenz des
Grundkapitals lag bei 83 Prozent. Die anwesenden
Aktionare haben sich dem Vorschlag von Vorstand
und Aufsichtsrat Uber die Ausschuttung einer
Dividende fur das Geschaftsjahr 2013 in Hohe von
0,35 EUR angeschlossen. Damit erhoht sich die Divi-
dende im Vergleich zum Vorjahr (0,25 EUR) um
40 Prozent. Zugestimmt hat die Hauptversammlung
auch der Anderung des bestehenden Gewinnabfiih-
rungsvertrags zwischen der HOMAG Group AG und
der HOMAG Holzbearbeitungssysteme GmbH in einen
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Vor-
stand und Aufsichtsrat wurden entlastet.

Der Hauptversammlung fur das Geschaftsjahr 2014
am 8. Mai 2015 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
vor, eine Dividende in Hohe von 0,40 EUR auszuschiit-
ten. Aufgrund des seit dem 5. Marz 2015 bestehen-
den Beherrschungsvertrags und des ab 2016 wirksa-
men Gewinnabfuhrungsvertrags mit Durr werden die
Aktionare fur das Geschaftsjahr 2015 eine Garantie-
dividende und ab 2016 eine Ausgleichszahlung jeweils
in Hohe von 1,01 EUR je HOMAG-Aktie erhalten. Das
entspricht 1,18 EUR je HOMAG-Aktie vor aktueller
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag.

_KAPITALMARKTKOMMUNIKATION

Mit unserer aktiven Kapitalmarktkommunikation
haben wir auch 2014 alle Marktteilnehmer offen, fair,
zeitnah und umfassend Uber alle wichtigen Ereignisse
informiert. Investor-Relations-Arbeit ist bei uns vor
allem auch eine Aufgabe des Vorstands, weshalb hier
insbesondere der Vorsitzende des Vorstands sowie
der Finanzvorstand aktiv sind.

Wir haben die HOMAG Group 2014 auf vier Road-
shows in London, Frankfurt, Paris und Zirich sowie
auf dem Deutschen Eigenkapitalforum in Frankfurt
prasentiert. AuBerdem haben wir eine Analystenkon-
ferenz in Frankfurt, drei Conference Calls zu unseren
Quartalsberichten sowie einen Conference Call zum
Kauf von Stiles durchgefuhrt.

In mehreren personlichen und telefonischen Gespra-
chen haben wir die Investoren und Analysten uber
das gesamte Jahr hinweg zeitnah und umfassend lber
alles Wissenswerte in der HOMAG Group informiert.

Privatanlegern sowie der interessierten Offentlichkeit
bieten wir mit unserer Homepage ein Informations-
medium, das alle aktuellen Informationen enthalt. Mit
unserem Jahrespressegesprach, 16 Presseinformati-
onen, vier Ad-hoc-Mitteilungen und mehreren Inter-
views mit Zeitungen und Zeitschriften haben wir auch
2014 die Offentlichkeit kontinuierlich iiber aktuelle
Unternehmensentwicklungen informiert.
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_KURSENTWICKLUNG DER HOMAG GROUP AKTIE IM VERGLEICH ZUM SDAX

_Kursentwicklung der HOMAG Group Aktie im Vergleich zum SDAX

Angaben in %

200

150

100

50 T T
Jan. 2014 Apr. 2014

— HOMAG Group AG SDAX® (Preisindex)

Juli 2014 Okt. 2014

Jan. 2015 Feb. 2015

_KENNZAHLEN ZUR AKTIE

_Kennzahlen zur Aktie

ISIN Code

DE0005297204

Borsensegment

Prime Standard

XETRA Code

HG1

Borsengang

13.7.2007

Anzahl der Aktien

namenlose Inhaber-Stammaktien

15.688.000 Stiick

Héchstkurs ' (2.1.2014-30.12.2014) 23.12.2014 30,40 EUR
Tiefstkurs' (2.1.2014-30.12.2014) 14.3.2014 18,27 EUR
Kurs'zum 30.12.2014 30,00 EUR
Ergebnis je Aktie 1,21 EUR
Marktkapitalisierung (30.12.2014) 470,6 Mio. EUR

1 XETRA-Schluss
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KUNDENORIENTIERT

Partnerschaft und Zuverlassigkeit bilden die Grundlage der HOMAG Group
im Umgang mit ihren Kunden. Sie begleitet diese langfristig, oft sogar gene-
rationenubergreifend. Mit den Produkten und Losungen der HOMAG Group
konnen die Kunden wachsen-aus einem Handwerksunternehmen kann ein
Industriebetrieb entstehen.

DIE VOIT GMBH SETZT SEIT JAHRZEHNTEN AUF DIE HOMAG GROUP

WACHSTUM IM VERTRAUEN
AUF DEN PARTNER

~Innovativ, zuverldssig und einfach zu bedienen”, das sind die Anforderungen,
die Stefan Voit, Geschaftsfihrer der Voit GmbH aus dem bayerischen Au in der
Hallertau, an seine Maschinen stellt. ,,Auerdem muss der Service stimmen—
vor und nach dem Kauf”, betont er. Weil die HOMAG Group immer wieder diese
Anspriche erfillt, ist die Voit GmbH seit tiber 30 Jahren lUberzeugter Kunde.
».Denn hier habe ich mich noch nie alleingelassen gefiihlt”, erklart Voit sein Ver-
trauen in die HOMAG Group.

_LANGFRISTIGE PARTNERSCHAFT Die HOMAG Group hat Voit in 1 Durch die langjahrige Partnerschaft arbeiten
die Service-Techniker aus der HOMAG Group

seiner bis heute andauernden Wachstumsphase begleitet. Denn genau das und die Mitarbeiter von Voit eng zusammen.

gehort zur Philosophie der HOMAG Group, die bereits fur kleine Handwerks-
. . . L . 2 Das grofie Pufferlager bei Voit zeigt, dass sich
betriebe die passenden Maschinen in ihrem umfangreichen Produktangebot das Unternehmen im Wandel von einem Hand-

hat. ,Wenn solche Betriebe wachsen, kdnnen sie unsere Maschinen jederzeit werks- zu einem Industriebetrieb befindet.

modular erweitern, um die Effizienz zu erh6hen und Arbeitsablaufe zu opti- 3 Stefan Voit, Geschaftsfiihrer der Voit GmbH.

mieren”, erklart Karl-Heinz Brauneisen, Niederlassungsleiter der HOMAG 4 Voit setzt generationsiibergreifend auf die
Produkte der HOMAG Group: (v.L.n.r.) Seniorchef

. . . B . . Stefan Voit mit Ehefrau Katharina, Geschaftsfiihrer
ist kein Problem, da alle unsere Maschinen Uber die gleiche Software und Stefan Voit mit Ehefrau Barbara sowie die beiden
Sohne Stefan und Alexander.

Vertrieb- und Service GmbH in Bayern. ,Auch die Integration neuer Maschinen
Steuerung verfiigen, was ihre Bedienung erleichtert.”

So war Voit bis in die 80er Jahre eine Bau- und Mdbelschreinerei mit sechs Mit-
arbeitern. AnschlieBend entwickelte sich das Unternehmen zum Objektausstatter,
ristete vor allem Hotels mit Mobeln aus und stieg in die Fertigung von Klein-
serien ein. Nach dem Kauf der ersten Maschine aus der HOMAG Group im Jahr
1989 waren sukzessive weitere hinzugekommen und hatten Voit beim Wachstum
unterstutzt. Noch vor dem Jahrtausendwechsel war der bisherige Standort mit
1.800 m2 direkt in Au zu klein. 1999 wurde daher die neue Produktionshalle im
Gewerbegebiet mit rund 20 Mitarbeitern bezogen. ,, Die HOMAG Group hat
auch ihre Maschinen fir kleine und mittelgroBe Betriebe stets weiterentwickelt,
so dass wir technisch immer auf dem neuesten Stand sind. Und wenn einmal

Probleme auftreten, wird uns sehr schnell geholfen”, betont Voit.
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Herr Voit, Sie vertrauen seit Jahrzehnten auf die Produkte der HOMAG Group.
Was sind die ausschlaggebenden Griinde daftir?

STEFAN VOIT: Unsere Kunden aus der Automobilindustrie erwarten von uns
Maobel in hochster Qualitat und Wertigkeit. Genauso wichtig sind Zuverlassigkeit
und Punktlichkeit bei den einzelnen Auftragen. Um diese Anforderungen zu
erfullen, brauchen wir einen verlasslichen Partner, der uns einerseits die daftr
passenden Maschinen liefern kann und andererseits schnell zur Stelle ist, wenn
es bei uns einmal Probleme gibt. Die HOMAG Group hat uns hier noch nie ent-
tauscht und kann uns alle Produkte und Leistungen aus einer Hand liefern.

Das heildt, der Service spielt eine wichtige Rolle?

STEFAN VOIT: Das ist auf jeden Fall so, denn entscheidend ist, dass die Ma-
schinen laufen. Wir haben beispielsweise mittlerweile alle unsere Maschinen
im Netz und nutzen das ganz neue ServiceBoard der HOMAG Group—einen
perfekten Service fur die schnelle Fehleridentifikation und -behebung per
Fern- und Videodiagnose. Und wenn das nicht hilft, ist ein kompetenter
Service-Techniker schnell bei uns vor Ort. Auch bei unseren alteren Maschi-
nen ist der Service kein Problem. Das ganze Paket mit Beratung, Schulungen
und Ersatzteilversorgung stimmt bei der HOMAG Group.

Was ist lhnen in der Zusammenarbeit noch wichtig?

STEFAN VOIT: Mir ist auch der personliche Kontakt wichtig. Wenn Sie so
lange wie wir mit der HOMAG Group zusammenarbeiten und sogar mehrere
Generationen beteiligt sind, sind gleichbleibende Ansprechpartner sehr von
Vorteil. Wenn die Ansprechpartner aus Vertrieb und Service uns und unsere
Anforderungen kennen, macht das die Zusammenarbeit angenehmer und
einfacher. Durch unsere lange Partnerschaft mit der HOMAG Group weif8 ich,
dass wir immer miteinander reden konnen.

HOMAG GROUP _ Geschaftsbericht 2014
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_WACHSEN MIT DER HOMAG GROUP Eine groBe CNC-Maschine
eroffnete ab 2000 ganz neue Moglichkeiten. Damit gelang Stefan Voit und seinem
Team der entscheidende Schritt fur den heutigen Erfolg: der Einstieg in die Auto-
mobilindustrie. Zunachst als Lieferant fur eine Kofferraumabdeckung bei Audi
und seit 2005 als Spezialist fiir Showroom-Konzepte von Autoherstellern wie
BMW, Mercedes, Audi und VW. Voit fertigt dabei die Mébel fir die Ausstattung
der weltweiten Verkaufsraume. Im Zwei-Schicht-Betrieb stellen mittlerweile rund
50 Mitarbeiter auf 7.500 m? Produktionsflache jeden Tag etwa 1.500 bis 2.000 Mébel-
teile her—komplett aufgebaut und verpackt. Im Einsatz sind dabei tiber 12 Maschi-
nen aus der HOMAG Group. Dabei reicht das Spektrum von einer Sage-Lager-
Kombination liber Kantenanleimmaschinen, verschiedene CNC-Bearbeitungs-
zentren und Korpuspressen bis hin zu einer Verpackungsmaschine.

LWir befinden uns als Firma mittlerweile zwischen dem klassischen Handwerk
und einem Industriebetrieb”, beschreibt Stefan Voit sein Unternehmen. ,,Manche
unserer Entwicklungsschritte waren nur dank der Maschinentechnik inklusive
Software und Steuerung der HOMAG Group maglich.” Karl-Heinz Brauneisen
erganzt: ,,Das Ziel unserer jahrzehntelangen Partnerschaft war immer, die
Flexibilitat und Variantenvielfalt bei Voit beherrschbar zu steigern, gleichzeitig
aber die Produktivitat deutlich zu erhdhen.” Das ist gelungen, denn Voit hat
sein Fertigungsvolumen in den letzten funf Jahren mit nur geringfligig mehr

Mitarbeitern verdreifacht.

1 Im Zwei-Schicht-Betrieb fertigen rund 50
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter rund 1.500
bis 2.000 Mdbelteile pro Tag.

2 Die leistungsfihigen Aggregate der HOMAG Group
sorgen bei Voit fir eine prazise und effiziente
Fertigung.

3 Karl-Heinz Brauneisen (rechts) aus der HOMAG
Group betreut Voit bereits seit vielen Jahren und
kennt die Anforderungen des Unternehmens ge-
nau. Besprechungen, wie hier mit Geschaftsfiihrer
Stefan Voit (Mitte) und dessen Sohn Stefan, sind
daher sehr effizient.




~MANCHE UNSERER ENTWICKLUNGSSCHRITTE
WAREN NUR DANK DER MASCHINENTECHNIK
INKLUSIVE SOFTWARE UND STEUERUNG DER
HOMAG GROUP MOGLICH.”
STEFAN VOIT

GroRen Anteil daran hat der moderne Maschinenpark mit flexiblen 5-Achs-
aggregaten und dem Einsatz des innovativen laserTec-Verfahrens, zum
Anbringen der Kanten. , Hier profitieren wir ganz klar vom Know-how der
HOMAG Group als weltweiter Technologie- und Innovationsfiihrer, der immer
wieder neue Ideen entwickelt und realisiert”, erklart Voit. Die HOMAG Group
sieht ihre Aufgabe bei wachsenden Handwerksbetrieben, die in die serielle
Fertigung einsteigen, vor allem auch in der Beratung: ,,Entscheidend ist dann,
dass die gesamte Logistik entsprechende Strukturen erhalt und mitwéchst”,
betont Niederlassungsleiter Brauneisen. , Hier konnen wir die Betriebe mit
unserer groen Erfahrung unterstitzen—vor allem, wenn wir sie und ihre
Strukturen wie bei Voit schon lange kennen.”

_GEMEINSAM NEUE ZIELE ERREICHEN Auch in der Zukunft
will sich die Voit GmbH weiterentwickeln—beispielsweise mit Showroomkonzep-
ten flr andere Branchen und der Produktion der entsprechenden Mabel. , Wir
wollen damit unsere Maschinen noch besser auslasten und unsere Produktions-
effizienz weiter erhohen”, erklart Stefan Voit. ,,Verbessern kénnen wir uns sicher
noch bei den Durchlaufzeiten—diese wollen wir gemeinsam mit der HOMAG
Group kunftig Schritt fur Schritt verktirzen und damit die Kapitalbindung opti-
mieren.” Die HOMAG Group wird die Voit GmbH also auch in den nachsten
Jahren auf ihrem Weg begleiten. Und die partnerschaftliche Beziehung soll
auch fortgesetzt werden, wenn die vierte Generation bei Voit irgendwann das
Ruder Gibernimmt. Die Sohne Stefan (30) und Alexander (24) Voit sind bereits
im elterlichen Betrieb aktiv und mit den Maschinen und Anlagen der HOMAG
Group sowie auch mit dem Team der HOMAG Vertrieb- und Service GmbH
in Bayern bestens vertraut. Die gemeinsame Erfolgsgeschichte kann also noch
lange weitergehen. <

MEILENSTEINE EINER PARTNERSCHAFTLICHEN ZUSAMMENARBEIT

O

1989

Mit dem Kauf eines CNC-Bearbei-
tungszentrums begann die Part-
nerschaft zwischen Voit und der
HOMAG Group. Als damals noch
kleinere Schreinerei mit weniger
als zehn Mitarbeitern erkannte Voit
bereits die Chancen von effizien-
teren Fertigungsprozessen.

O
U

2000

Die Investition in eine groRe
CNC-Maschine startete bei Voit

den Wandel von einem reinen Hand-
werksbetrieb hin zu industriellen
Fertigungsstrukturen. Mit

der hochdynamischen Antriebs-
technologie erzielte Voit bis dahin
nicht gekannte Geschwindigkeiten
in der Produktion.
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2012
Durch die Investition in eine neue
Anlage zur Kantenbearbeitung in-
klusive Roboterhandling erzielte
Voit eine weitere Leistungsstei-
gerung und erhohte gleichzeitig
seine Prazision. Zudem setzte das
Unternehmen auf das innovative
laserTec-Verfahren und hat dadurch
einen klaren Wettbewerbsvorteil.
Denn nur wenige Wettbewerber
konnen diese Qualitdt in der Kanten-
bearbeitung erzielen.

()
/

2014

Aufgrund der steigenden Komple-
xitat der Anlagen in der Fertigung
von Voit gewinnt der Service immer
mehr an Bedeutung. Mit dem
HOMAG ServiceBoard nutzt Voit die
innovative Moglichkeit der Videodi-
agnose und erhalt die ganzheitliche
Betreuung der HOMAG Group aus
einer Hand.

2008

Eine neue Sdge-Lager-Kombination
veranderte die Produktionsstruktur
bei Voit. Die vollautomatische Kom-
bination aus Lager und Handling
erhohte den Automatisierungsgrad,
so dass mit einem geringeren
Personaleinsatz die Leistung erhoht
und somit die Produktivitat deutlich
gesteigert wurde.
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LOSUNGSORIENTIERT

Als Technologie- und Innovationsfuhrer der holzbearbeitenden
Branche kann die HOMAG Group ihren Kunden nahezu jeden
Wunsch erfillen. Dabei gehoren kundenindividuelle Losungen,
die Realisierung vernetzter Anlagen und ein exzellentes
Branchen-Know-how zu den zentralen Elementen, die speziell
das HOMAG Group Projektgeschaft auszeichnen.

DIE LOOSLI-GRUPPE UND DIE HOMAG GROUP VERBINDET
IHR HOHER QUALITATSANSPRUCH

DER KUNDE STEHT
IM MITTELPUNKT

Manfred Loosli, Geschaftsflihrer der Schweizer Loosli Kiichen AG und Loosli
Badmobel AG, bringt die Erfolgsfaktoren seines Unternehmens auf den Punkt:
,Wir fertigen schnell, flexibel sowie kundenorientiert und dabei extrem hoch-
wertig. Deshalb brauchen wir einen Maschinenpartner, der uns und unsere
Anforderungen genau versteht.” Und diese sind alles andere als gering, wie bei
einem Blick in die Produktion von Loosli schnell klar wird. Hier verbinden sich
hochmoderne, anspruchsvolle Maschinen mit praziser handwerklicher Arbeit.
Denn auch wenn Loosli heute ein Industriebetrieb ist, hat das 1956 als Schrei-
nerei gegrindete Unternehmen seine Wurzeln nie vergessen.

,Diese Kombination und die daraus resultierenden Arbeitsablaufe sind die
groRe Herausforderung fir uns”, erklart Wolfgang Klager, Projektleiter bei
HOMAG Group Engineering, der mit seinem Team bereits mehrere Anlagen
mit Loosli geplant und realisiert hat. ,Wir miissen das Umfeld und die
Prozesse bei Loosli jeweils genau analysieren und eine individuell passende
Anlage konfigurieren—L6sungen aus der Schublade gibt es dabei nicht.”
Wolfgang Klager bringt die Herausforderung auf den Punkt: , Es geht bei uns
in der Projektplanung immer darum, die Anforderungen und Vorstellungen
des Kunden mit den technischen Maglichkeiten unserer Maschinen zusammen-
zubringen. Letztendlich geht es um das ideale Zusammenspiel der gesamten
Anlage. Dabei ist neben dem Know-how oft auch Kreativitat gefragt.”
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~WIR FERTIGEN SCHNELL, FLEXIBEL
UND KUNDENORIENTIERT UND DABEI EXTREM
HOCHWERTIG. DESHALB BRAUCHEN WIR
EINEN MASCHINENPARTNER, DER UNSERE AN-
FORDERUNGEN GENAU VERSTEHT.”
MANFRED LOOSLI

_INDIVIDUELLE PRODUKTE Die Besonderheiten in der Fertigung
von Loosli hangen vor allem mit den Produkten zusammen, die hier hergestellt
werden. Das Unternehmen produziert seit 1975 Badmaobel, die liber den
Schweizer GroBhandel verkauft werden, sowie seit 2001 auch Kiichen, die
direkt vermarktet werden. ,,Wir sind ein LosgroRe-1-Hersteller im wahrsten
Sinne des Wortes”, sagt Manfred Loosli. Denn wir haben unzahlige Varianten
im Angebot und erfiillen zusatzlich jeden Sonderwunsch unserer Kunden.”

So gleicht von den 500 bis 700 Kuchen, die jahrlich ausgeliefert werden, keine
der anderen. ,Wir geben den Kunden in unseren drei Ausstellungsraumen
lediglich Ideen, schaffen Emotionen und zeigen Detaillosungen—zusammen-
stellen kann sich der Kunde seine Kiiche dann ganz individuell. Alles ist mog-
lich”, erklart Loosli die Firmenphilosophie. Bei Badmdbeln gilt nahezu das
Gleiche und trotzdem hat Loosli hier bei etwa drei Viertel der Auftrage ledig-
lich eine Lieferzeit von maximal zehn Werktagen. ,Ein klarer Wettbewerbsvor-
teil”, wie Manfred Loosli betont.
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- _

Loosli ist ein LosgréBe-1-Hersteller par excel-
lence. So kann der Endkunde beispielsweise
zwischen zahlreichen verschiedenen Kanten
wabhlen, die dann in der Produktion aus einem
Kantenmagazin an die Maschine herangefiihrt
werden.

-

N

Manfred Loosli legt groBen Wert auf hochwertige
und individuelle Produkte fir seine Kunden.

w

Die Hochleistungssége sichert einen hohen Output
in sehr kurzer Zeit.

4 Badmobel sind sehr komplex in der Herstellung,
da sie auf kleinem Raum viele Detailldsungen
vereinen.
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_INDIVIDUELLE LOSUNGEN Produktionsleiter Bakhtiar Alshekhani
macht deutlich: ,Weil wir trotz unserer groen Variantenvielfalt so schnell sein
wollen, brauchen wir eine duRBerst hohe Effizienz.” Und genau hier kommt die
HOMAG Group mit ihren Losungen ins Spiel. So wurde beispielsweise 2010
eine Fertigungsanlage flr die schnelle und flexible Formatierung und Bekan-
tung von Mobelteilen konzipiert. Damit sollte der Fertigungsprozess vollauto-
matisch ablaufen. ,Fur die speziellen Anforderungen unseres Kunden haben
wir eigens ein Sonderaggregat entwickelt und beim Teilehandling ebenfalls
eine kundenspezifische Losung eingesetzt”, so Wolfgang Klager.

Ganz individuell wurde es schlieBlich durch die engen Platzverhaltnisse bei
Loosli: Die Erweiterung der Produktion hat man praktisch in den Berg gebaut
und die Produktionsanlage der HOMAG Group millimetergenau eingepasst.
»,Zudem hat uns die Investition in das innovative laserTec-Verfahren der
HOMAG Group vollig neue Moglichkeiten eroffnet. Mit dieser konnen wir
neue QualitatsmaRBstabe bei der Kantenbearbeitung setzen”, betont Manfred
Loosli. ,Denn unsere Kunden sind sehr anspruchsvoll.”

_GESCHWINDIGKEIT UND FLEXIBILITAT Die Herstellung von
Badmobeln ist in der Mobelbranche eine Konigsdisziplin, da sie auf kleinem
Raum viele Detaillosungen vereinen und zudem Teile wie Spiegel, Leuchten,
Waschbecken oder Siphons integrieren mussen. Da Loosli seit 40 Jahren
Badmobel produziert, hat der Schweizer Hersteller die individuelle Produktion
der Mobel perfektioniert. Herausfordernd ist hingegen die Logistik der mittler-
weile taglich rund 1.600 zu bearbeitenden Teile, aus denen jeden Tag rund
120 Mobel entstehen. Dazu sind verstarkt industrielle Strukturen und Automati-
sierung notig. ,,Wir arbeiten kontinuierlich daran, den Teiledurchlauf und die
Logistik zu verbessern, ohne dabei unsere extreme Variabilitat und Flexibilitat zu
verlieren. Dabei spielt die Vernetzung unserer Anlagen eine zunehmend wichti-
gere Rolle. Von einer vollstandigen Vernetzung aller Datenstrome in unserem
Betrieb sind wir jedoch noch etwas entfernt”, ist sich Manfred Loosli bewusst.
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Die Plane iber den Aufbau der neuen Groflanlage
werden vor Ort von Wolfgang Klager aus der
HOMAG Group (links) sowie Firmenchef Manfred
Loosli (Mitte) und Produktionsleiter Bakhtiar
Alshekhani diskutiert.

Bei Loosli verbinden sich hochmoderne
Maschinen mit praziser handwerklicher Arbeit.

Im eigens fiir Loosli konzipierten Kommissionier-
lager werden die fertigen Mobelteile vollautoma-
tisch eingelagert und kdnnen kommissionsweise
abgerufen werden.

Qualitat ist ein entscheidendes Verkaufsargument
der Loosli-Firmen.

R

_KOMMISSIONIERLAGER ALS SONDERLOSUNG Ein Baustein in
der Prozesskette ist auch das 2014 von der HOMAG Group realisierte Kommis-
sionierlager fur die fertigen Mobelteile. Es ist heute der Dreh- und Angelpunkt
zwischen der Verpackung und der Auslieferungshalle. Denn die verpackten
Mébelteile werden dort automatisch vermessen und optimal eingelagert. Zur
Verfligung stehen zwei Lagergassen mit jeweils 23 Etagen auf einer Flache von
30 m mal 14 m mit 12 m Hohe. Daraus ergibt sich eine Lagerkapazitat von
rund 1,7 km. Ist eine Kommission vollstandig gesammelt und bereit zur Aus-
lagerung, so erfolgt die Auslieferung der kompletten Kommission.

.Wir haben hier eine auch fur uns bislang einmalige Losung konzipiert, die
exakt auf die Anforderungen von Loosli zugeschnitten ist”, erklart Projektleiter
Wolfgang Klager. ,Wir kdnnen uns heute kaum noch vorstellen, wie wir ohne
diese Losung gearbeitet haben”, erganzt Alshekhani.

_WEITERE EFFIZIENZSTEIGERUNG GEPLANT Da die Zusam-
menarbeit so gut funktioniert, befindet sich eine weitere GroBanlage der
HOMAG Group derzeit im Aufbau und soll die Produktion bei Loosli noch
effi-zienter machen. ,,Wir hatten auch fiir dieses Projekt klare Vorstellungen,
Anforderungen und Ziele, die uns die HOMAG Group erfiillen kann”, sagt
Manfred Loosli. ,Wir realisieren hier eine Sage-Lager-Kombination in Verbin-
dung mit einem Entkopplungspuffer und einer Format- und Kantenbearbeitung
inklusive Werkstiickumlauf, platzsparend liber zwei Stockwerke aufgebaut”,
betont Wolfgang Klager. ,Einmal mehr sind neben den technischen Losungen
ins-besondere die Platzverhaltnisse vor Ort eine groRe Herausforderung, die
wir optimal I6sen werden.” Die neue Gesamtanlage wird bereits Mitte 2015 die

e

Produktion aufnehmen. <
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MARKTORIENTIERT

Die HOMAG Group hat bereits in den 70er Jahren mit dem Aufbau eines schlag-
kraftigen und globalen Vertriebs- und Servicenetzes begonnen. Heute ist sie in
allen wichtigen Regionen weltweit prasent und nutzt dadurch die globalen Chan-
cen. Durchschnittlich werden knapp 80 Prozent des Umsatzes im Ausland erzielt
und die Maschinen und Anlagen in Uber 100 Lander exportiert. 2014 lagen die
Investitionsschwerpunkte in der Erweiterung der Vertriebs- und Servicestrukturen
sowie der Produktionskapazitaten in den USA, China und Polen-Lander mit einem
grof3en Zukunftspotenzial.

USA: STILES MACHINERY, INC.

MARKTFUHRER UBERNOMMEN

Im Februar 2014 hat die HOMAG Group die fuhrende Vertriebs- und
Serviceorganisation Stiles Machinery, Inc. in den USA vollstandig lber- o

nommen. Stiles verfugt heute Uber einen relevanten Marktanteil von Shles
Uber 35 Prozent in den USA. Rund 330 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

arbeiten bei Stiles in Grand Rapids, Michigan und den vier Regionalbiiros.

L,Wir sind in den USA als Partner fur ganzheitliche Produktionslosungen

mit einer hohen Beratungskompetenz und hervorragendem Service Regional Office and
Technical Center

bekannt”, sagt Andreas Muehlbauer, Mitglied der Geschaftsfiihrung von I
Kalifornien

Stiles. So bietet Stiles das dichteste Kundenbetreuungsnetz in den USA.
In mehreren Showrooms und Demonstrationszentren konnen die Kunden

die Produkte genau anschauen, Tests durchfuhren und sich beraten las-
sen. Diese gute Ausgangsposition will die HOMAG Group nutzen, um von
der dynamischen Entwicklung des US-Marktes zu profitieren. , Erfolgreich Technical Center
sind derzeit vor allem die Anbieter, die individuelle Mdbel nach den spezi- Texas
ellen Anforderungen der Kunden bauen konnen. Diesen schlagkraftigen

und flexiblen Unternehmen, die schnell auf Kundenbedurfnisse eingehen

Regional Office and

Grand Rapids, Michigan

Regional Office and
Technical Center

New Jersey

Regional Office and
Technical Center
North Carolina

Stiles hat seinen Hauptsitz in Grand Rapids in

kénnen, wird auch die Zukunft gehéren”, so Andreas Muehlbauer. Michigan und verfiigt Uber vier Regionalblros.
Durch die N&he zu den Kunden hat sich Stiles

exzellente Kundenbeziehungen erarbeitet.

Stiles zeichnet sich jedoch vor allem durch die hohe Ersatzteilverfligbar-
keit aus, die das Unternehmen seinen Kunden anbietet. ,Wir garantieren
unseren Kunden im kompletten Gebiet der USA eine nahezu 100-prozen-
tige Ersatzteileversorgung innerhalb von 24 Stunden. Hierfur haben wir

einen exzellenten Prozess zur Lagerhaltung von Ersatzteilen und der not-

wendigen Logistik bis hin zum Kunden entwickelt”, erklart Andreas Mit der erfahrenen Vertriebs- und Servicemannschaft
Muehlbauer. Dieser Service, auf den die Kunden extrem viel Wert legen, von Stiles kombiniert mit der Projektkompetenz aus der
zahlt sich aus, wie die bei vielen Kundenbefragungen ermittelte hohe Konzernzentrale will die HOMAG Group den US-Markt-
Kundenzufriedenheit zeigt. Zudem legt Stiles einen sehr groBen Wert auf noch intensiver bearbeiten. Dabei sollen insbesondere
umfangreiche und regelmalige Kunden- und Mitarbeiterschulungen, die auch die Chancen im wachsenden Projektgeschaft

im Trainingszentrum in Grand Rapids durchfiihrt werden. genutzt werden. <

26 Gutin Form _Marktorientiert HOMAG GROUP _ Geschéftsbericht 2014



CHINA: HOMAG MACHINERY SHANGHAI

GROSSTER WACHSTUMSMARKT
BLEIBT IM FOKUS

In ihrem groRten Wachstumsmarkt China ist die HOMAG Group bereits seit 1994
mit einer Produktionsgesellschaft aktiv und folgt seither einer eigenen regiona-
len Wachstumsstrategie. In 2012 wurde eine Reihe von Lokalisierungsprojekten
zur Starkung der Kompetenz vor Ort initiiert. AuBerdem startete ein Trainings-
programm fir die Mitarbeiter bei HOMAG Machinery Shanghai, dem Produkti-
onswerk der HOMAG Group in China, mit Fokus auf den Bereich Forschung und

Entwicklung, um die Entwicklung lokaler Produkte zu intensivieren. Dass sich

die Investitionen lohnen, zeigen der Umsatz und das Ergebnis von HOMAG 1 In China ist die HOMAG Group bereits seit 1994 mit
einer Produktionsgesellschaft aktiv. Seitdem wird

Machinery Shanghai, die auch 2014 wieder zweistellig gestiegen sind. die Présenz vor Ort stetig ausgebaut.

. .. . . . . ) . . 2 Mit einer neuen Produktionshalle hat die HOMAG
In einem nachsten Schritt wird in China mit der gezielten Unterstiitzung durch Group ihre Montageflche in Polen nahezu

Experten aus der HOMAG Group weiter zusatzliches Know-how aufgebaut. verdoppelt.
AuRerdem will HOMAG Machinery Shanghai die Steuerungsarchitektur der

lokalen Produkte vereinheitlichen und die operativen Prozesse weiter verbes-

sern. Bis 2017 wird mit diesen und weiteren MaBnahmen das Produktportfolio

weiter ausgebaut und lokale Kompetenzen in allen Bereichen aufgebaut. Mit der

Entwicklung eigener Maschinen fiir das mittlere Marktsegment in China will

sich HOMAG Machinery Shanghai weitere Absatzpotenziale erschliefen und

seine Position starken. Erganzend zu den lokalen MaBnahmen wird die HOMAG

Group ihre Exporte nach China durch wettbewerbsfahige Premiumprodukte aus

Europa weiter ausbauen, um den Gesamtmarkt optimal zu bedienen. <

POLEN: HOMAG MACHINERY SRODA

PRODUKTIONSFLACHE FAST
VERDOPPELT

In Polen hat die HOMAG Group 2014 ihr bestehendes Werk mit einer neuen
Produktionshalle erweitert und die Montageflache auf rund 13.000 m? nahezu
verdoppelt. Seit Oktober 2014 wird hier eine zusatzliche komplette Baureihe
gefertigt. ,,Der Aufbau der lokalen Produktion hat dank der guten Vorbereitung
durch das Projektteam schnell und reibungslos funktioniert”, erklart Andrzej
Urbanczyk, Geschaftsfiinrer von HOMAG Machinery Sroda.

Zusatzlich will die HOMAG Group rund 50 Prozent der Schaltschranke, die sie
fur den europaischen Markt bendtigt, im polnischen Werk fertigen. Hinzu kom-  Allein im Jahr 2014 hat sich die Mitarbeiterzahl von
men preissensible Einstiegsprodukte fur den europaischen Markt. Urbanczyk HOMAG Machinery Sroda von rund 200 auf gut 300

betont: ,Mit dem Ausbau unserer Konstruktionsabteilung sowie mit weiteren Mitarbeiter erhoht. Der Umsatz ist um rund 30 Pro-
Leistungen wollen wir zu einem flexiblen Dienstleister im Netzwerk der Produk-  zent gestiegen. Mit der Erweiterung des Produkti-
tionsgesellschaften der HOMAG Group werden. Mit der Nutzung unserer onswerks erwarten wir auch fur 2015 eine deutliche
neuen Kapazitaten kdnnen alle Werke ihre Effizienz erhéhen.” Steigerung des Umsatzes. <
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ZUKUNFTS-
ORIENTIERT

Die Trends der Zukunft friihzeitig erkennen und mitgestalten oder sie
sogar zu setzen, das ist der Anspruch der HOMAG Group als Innova-
tions- und Technologieflhrer der Branche. Genauso wichtig fur den
Erfolg ist die stetige Weiterentwicklung und Optimierung der internen
Prozesse, um die Produktivitat und Wettbewerbsfahigkeit immer weiter
zu erhohen.

EFFIZIENTE STRUKTUREN UND PROZESSE
FUR DEN ERFOLG VON MORGEN

EINE STARKE BASIS

Im Jahr 2014 hat die HOMAG Group sowohl ihre Strukturen als auch ihre
internen Prozesse weiter verbessert und optimiert.

_KOMPETENZEN ZUSAMMENGEFUHRT Fiir den aktuell und
kinftig weltweit steigenden Bedarf an Losungen in den Bereichen Automation
und Robotik hat die HOMAG Group 2014 die beiden Tochtergesellschaften
BARGSTEDT und LIGMATECH zur HOMAG Automation zusammengefihrt.
Durch die Bundelung der Kompetenzen und der damit einhergehenden engen
Abstimmung gerade in der Forschung und Entwicklung werden weitere Kapa-
zitaten in diesem immer wichtiger werdenden Feld geschaffen. Die Logistik-
Experten wollen den Materialfluss optimieren und an der Geschwindigkeit der
Bearbeitungsmaschinen ausrichten. Die neue HOMAG Automation ist das
groRte Unternehmen auf seinem Gebiet in der Branche und will die Globalisie-
rung und das Wachstum in den funf Bereichen Lagertechnik, Automation und

Robotik, Sortieren und Kommissionieren, Montagetechnik sowie Verpackungs- 1 Die Bereiche Automation und Robotik werden im-

technik forcieren. mer wichtiger, denn Roboter sichern die Produkt-
qualitdt, verbessern die Bedingungen am Arbeits-
platz und erhdhen die Produktionsleistung. lhre

PRODUKTIONSEFFIZIENZ ERHOHEN Ihre eigene Produk- rompetenzen auf diesem Gebiet hat die HOMAG
- Group jetzt gebiindelt.
tionseffizienz erhoht die HOMAG Group daruber hinaus mit dem IT-Projekt
. . . . . 2 Mit dem neuen ,ServiceBoard" kann der Anwen-
ProFuture, das 2014 weiter vorangetrieben wurde. Damit wird die komplette der ein eventuelles Problem an der Maschine
Auftragsabwicklung neu gestaltet und ein einheitliches SAP-Template Schritt per Videodiagnose live ins ServiceCenter der
. o . ; R . . . HOMAG Group zur Losung tbertragen und damit
fur Schritt in die Produktionslogistik samtlicher Werke eingefiihrt. Sprachbarrieren umgehen.

28 Gut in Form _Zukunftsorientiert HOMAG GROUP _ Geschaftsbericht 2014



i

[

L

_KRAFTE BUNDELN Seit Oktober 2014 ist die Diirr AG neuer
Mehrheitsaktionar der HOMAG Group. Durr zahlt zu den weltweit fuhren- X
den Konzernen im Maschinen- und Anlagenbau. Die Produkte, Systeme
und Services von Dirr ermoglichen hocheffiziente Fertigungsprozesse in
unterschiedlichen Industrien. Mit der HOMAG Group verfligt Durr Uber
92 Standorte in 28 Landern und erzielt mit tiber 14.200 Mitarbeitern einen

Jahresumsatz von rund 3,2 Mrd. Euro.

Die beiden erfolgreichen Anlagenbauer wollen Erfahrungen austauschen,
voneinander lernen und die besten Losungen umsetzen. So profitieren
beide Unternehmen beispielsweise beim Thema Globalisierung, beim Aus-
bau des Vertriebs- und Servicenetzes oder bei Forschungs- und Entwick-
lungsprojekten im Bereich der Automatisierung und Robotik voneinander.

Mehrere Arbeitsgruppen haben bereits Ende 2014 ihre Arbeit aufgenom-
men, um die Basis fur eine erfolgreiche Zusammenarbeit zu schaffen, und
erste gemeinsame Projekte gestartet.

Mit der Zugehorigkeit zum Durr-Konzern sowie mit den ergriffenen
MaRBnahmen zur Verbesserung der internen Strukturen und der Prozesse
will die HOMAG Group ihre Effizienz noch weiter erhéhen. Ziel ist, dabei
stets die Position als klare Nummer eins der Branche mit innovativen
und leistungsfahigen Maschinen und Dienstleistungen auszubauen.
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VORENTWICKLUNG DENKT WEIT VORAUS

DIE ZUKUNFT GESTALTEN

-

Was sind die Technologien der Zukunft? Welche Anforderungen hat der Markt

in funf, eventuell sogar in zehn Jahren? Und mit welchen Entwicklungen bietet der Zukunft.

man den Kunden einen entscheidenden Vorteil? Das sind die Fragen, mit denen

N

Absaugkonzepten.

Hier geht es darum, die Zukunft der HOMAG Group als Innovations- und

In der Vorentwicklung beschaftigen sich Matthias
Volm (Mitte) und sein Team mit den Technologien

. . . . . . Aktuell beschéftigt sich die Vorentwicklung unter
sich die Abtellung VOrenthCklUng der HOMAG GrOUp Jeden Tag beSChaftlgt. anderem mit energieeffizienten und innovativen

Weltmarktfuhrer zu sichern. Die Vorentwicklung, als Abteilung im Bereich der 3 Die Vorentwicklung arbeitet eng mit verschie-

. .. . . . . denen Universitaten, Fraunhofer-Instituten und
Forschung und Entwicklung, schlagt die Brucke zwischen der allgemeinen For- anderen Forschungseinrichtungen zusammen und
schungslandschaft und der Produktentwicklung. ,Die Kunden der Vorentwick- istin mehrere Forschungsprojekte eingebunden.

lung sind die Entwicklungsabteilungen unserer Produktionseinheiten”, erklart
Matthias Volm, Leiter der Vorentwicklung der HOMAG Group. ,,Fur sie schauen
wir weit nach vorne und konnen uns losgelost vom Tagesgeschaft intensiv mit
technisch-wissenschaftlichen Grundlagen und Ideen beschéaftigen.”

So arbeitet die Abteilung beispielsweise eng mit verschiedenen Universitaten,
Fraunhofer-Instituten und anderen Forschungseinrichtungen zusammen und
ist in mehrere Forschungsprojekte eingebunden. Die Vorentwicklung denkt im
Rahmen dieser Technologiefriherkennung rund drei bis funf Jahre, manchmal
sogar bis zu zehn Jahre voraus. So werden auch mithilfe externer Experten der
entsprechenden Lehrstihle der Universitaten Kompetenzen in den wichtigen
Technologiefeldern aufgebaut, auf die die F&GE-Abteilungen bei konkreten Pro-
jekten dann zurtickgreifen konnen.
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~WIR WOLLEN TECHNOLOGIESPRUNGE IN DER
BRANCHE AUSLOSEN - DESHALB GEHEN WIR VORAN
UND DENKEN AUCH IN GANZ NEUE RICHTUNGEN."
MATTHIAS VOLM

L, Wir behalten bei allen unseren Uberlegungen natiurlich immer den Markt und
die Kunden im Auge, wollen aber dennoch auch in ganz neue Richtungen den-
ken”, beschreibt Matthias Volm den Spagat, den es zu meistern gilt.

,Deshalb haben wir nicht nur die Holzbranche im Fokus, sondern schauen
auch auf andere Branchen und prifen, ob deren Technologien und Entwicklun-
gen fur uns méglicherweise adaptierbar sind.” Grundlage der Aktivititen sind
teilweise konkrete Anregungen und Vorstellungen von Kunden. ,Andererseits
wollen wir aber auch vorangehen und die Kunden tiberraschen, um so Techno-
logiespriinge in der Branche auszuldsen”, betont Matthias Volm.

Aktuell beschaftigt sich die Vorentwicklung der HOMAG Group beispielsweise
mit neuen Ansatzen zur simulationsgestitzten Produktentwicklung. Hierbei
werden unter anderem energieeffiziente und innovative Absaugkonzepte, mit-
hilfe der Simulation von Luftstromung und des Spanflugs, entwickelt. Die ersten
Ergebnisse sind beeindruckend: In mehreren Produktentwicklungen der
HOMAG Group konnten die Druckverluste gesenkt, die damit verbundene
Absaugleistung verringert und dadurch die Energiekosten um bis zu 30 Prozent
deutlich gesenkt werden. Der Spanerfassungsgrad verschiedener Absaughau-
ben erhohte sich um bis zu 25 Prozent. Durch den Einsatz der Simulationstech-
nik werden auBerdem weniger Prototypen benoétigt, so dass die Entwicklungs-
zeit um bis zu 20 Prozent reduziert werden kann. ,Diese Erfolge motivieren uns,
hier weiter zu forschen und zu entwickeln, um noch besser zu werden”, so
Matthias Volm.

In der Vorentwicklung wird ebenfalls untersucht, wie zuktinftige Anlagen und
deren Funktionen bereits zu einem sehr frithen Entwicklungszeitpunkt als
virtueller Prototyp simuliert und getestet werden kdnnen. Neue Technologien
im Bereich der Bildverarbeitung bieten viele Moglichkeiten fur die Umsetzung
innovativer Sicherheits- und Qualitatssicherungssysteme.

Ein weiteres Zukunftsthema ist die additive Fertigung. Hier mochte Matthias
Volm allerdings nicht zu viel verraten: ,,0b und wann unsere Kunden mithilfe
eines von uns entwickelten additiven Fertigungsverfahrens Mobel an einem
Stlick produzieren kénnen, steht noch in den Sternen.”
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_GUTIN FORM

INTERVIEW

Im Interview erklart Ralph Heuwing, Vorsitzender des Vorstands der HOMAG Group,
die Unternehmensstrategie. Dabei zeigt er auf, wo die Potenziale und Chancen fur
das weitere profitable Wachstum liegen.

Ralph Heuwing, Vorstandsvorsitzender Herr Heuwing, der Geschaftsbericht der HOMAG Group tragt den Titel ,Gut in
Form®. Worin sehen Sie nach lhren ersten Monaten als Vorstandsvorsitzender
die Starken der HOMAG Group, die zu diesem Titel fihren?

Das Wichtigste ist es fur uns, dass wir den weltweiten Kunden mit unserer
globalen Prasenz und unserem breiten Produktportfolio die passenden
Losungen fiur ihre individuellen Anforderungen bieten konnen. Als klarer
Marktfihrer verfiigen wir zudem Uber das groRte Vertriebs- und Servicenetz
in der Branche und investieren stark in Forschung und Entwicklung—daraus
resultiert unsere grofBe Innovationskraft. Entscheidend fur den Erfolg sind
aber motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter—und die haben wir hier in
der HOMAG Group. Beim Umsatz haben wir 2014 mit 915 Mio. EUR den hochs-
ten Wert seit der Unternehmensgrindung erreicht. Die HOMAG Group ist
also gut in Form—-und hat damit beste Voraussetzungen, um kuinftig noch
besser zu werden.
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,DAS WICHTIGSTE IST ES FUR UNS,
DASS WIR DEN WELTWEITEN KUNDEN
MIT UNSERER GLOBALEN PRASENZ UND UNSEREM
BREITEN PRODUKTPORTFOLIO DIE PASSENDEN
LOSUNGEN FUR IHRE INDIVIDUELLEN ANFORDERUNGEN
BIETEN KONNEN.“

RALPH HEUWING

Wo sehen Sie denn Potenziale und Chancen fiir die HOMAG Group?

Wir konnen aus unserer guten Marktposition heraus als Gruppe noch mehr
Schlagkraft entwickeln, indem wir die Zusammenarbeit intensivieren. Es gilt,
die Chancen in den Wachstumsmarkten noch besser zu nutzen, die Kunden-
orientierung weiter zu starken, das Servicegeschaft auszubauen und die
internen Prozesse zu optimieren.

Sind diese Punkte gleichzeitig auch die strategischen Ziele
der HOMAG Group?
Das sind sicher Punkte, die dazu beitragen werden, unsere strategischen Ziele

zu erreichen. Denn wir wollen unverandert profitabel wachsen und unsere
globale Marktposition weiter starken. Weiterhin gilt, dass wir in allen Segmen-
ten, in denen wir tatig sind, die Marktfuhrerschaft erreichen oder ausbauen
wollen—sowohl markt- als auch produktbezogen. Indem wir unsere Effizienz
weiter verbessern, wollen wir zudem die Ertragskraft erhdhen.

In welchen Landern bzw. Regionen sehen Sie die grofSten
Wachstumspotenziale?

Die groBten Chancen bieten China und die USA. China hat durch seine Ein-
wohnerzahl, den wachsenden Wohlstand und die zunehmende Automatisie-
rung von Produktionsprozessen ein sehr groRes Potenzial, welches wir durch
klinftige Investitionen realisieren wollen. In den USA hingegen sehen wir eine
wachsende Nachfrage nach Losgrof3e-1-Anlagen, Automation und Robotik.

An diesem Marktwachstum konnen wir durch die Anfang 2014 durchgefuhrte
Akquisition von Stiles, der fuhrenden Vertriebs- und Servicegesellschaft in den
USA, voll partizipieren.
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~IM HEUTIGEN MARKT- UND WETTBEWERBS-
UMFELD REICHT INNOVATION ALLEINE NICHT AUS.
ES GEHT GENAUSO DARUM, KOSTENFUHRER-
SCHAFT DURCH GROSSENVORTEILE ODER PROZESS-
OPTIMIERUNG ZU ERREICHEN.”
RALPH HEUWING

Sehen Sie daneben weitere Wachstumsmarkte?

Potenziale bieten auch Osteuropa, Sudostasien, Indien oder Sidamerika.
Grundsatzlich hangt der Erfolg in den Wachstumsmarkten aber von der
Starkung der eigenen Ressourcen in diesen Markten ab. Dazu zahlen neben
Vertrieb und Service auch Produktion und zunehmend Entwicklungsleistungen.

Wie sehen Sie die HOMAG Group hier aufgestellt?

Die HOMAG Group hat die Herausforderung der Globalisierung bereits frih-
zeitig angenommen und ist daher heute in allen wichtigen Markten prasent.
Wir arbeiten aber weiter daran, einen Teil unseres Produktspektrums in China
und Indien zu lokalisieren, um uns auch gegen die jeweiligen lokalen Wettbe-
werber erfolgreich durchzusetzen.

Bedeutet das, dass Sie jenseits Ihrer derzeitigen auslandischen
Produktionsgesellschaften in China, Indien, Brasilien und Polen in weiteren
Landern aktiv werden?

Aktuell haben wir das nicht geplant, sondern wollen vielmehr diese Standorte
weiter ausbauen und aus ihnen heraus jeweils mehrere lokale Markte
bedienen.

Spielen bei lhren Wachstumsplanen auch Akquisitionen eine Rolle?

Konkrete Planungen gibt es dazu derzeit nicht. Akquisitionen sind aber immer
ein Bestandteil einer Wachstumsstrategie, vorausgesetzt es eroffnen sich
Chancen, die unsere Position weiter starken.

Mit welchen Produkten wollen Sie kiinftig die Kunden tGberzeugen und somit
wachsen?

Wachstumspotenziale sehen wir in allen unseren Produktbereichen. Dazu
gehoren Einzelmaschinen genauso wie das Projektgeschaft mit GroBanlagen.
Ausbauen wollen wir auch unseren Servicebereich, vor allem um die Kunden-
zufriedenheit weiter zu erhohen. GroRe Chancen eroffnen zudem die zuneh-
mende Automatisierung, Digitalisierung und Vernetzung. Hier konnen wir mit
intelligenten Maschinen und einem umfassenden Datenmanagement neuen
Kundennutzen schaffen.
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Eines Ihrer zuvor genannten Ziele ist es, die Produktivitat weiter zu erhéhen,

um so die Ertragskraft der HOMAG Group zu steigern. Wie wollen Sie das
erreichen?

Im heutigen Markt- und Wettbewerbsumfeld reicht Innovation alleine nicht
aus. Es geht genauso darum, Kostenfuhrerschaft durch GroRenvorteile oder
Prozessoptimierung zu erreichen. Wir brauchen noch effizientere Prozesse, um
unsere interne Fitness zu verbessern. Nicht zuletzt auch, um dadurch krisen-
fester zu werden und konjunkturelle Schwachephasen ohne Schaden zu Uber-
stehen. Deshalb wollen wir unsere Flexibilitat weiter steigern und Ablaufe
optimieren.

Welche Rolle spielt die Ubernahme durch Diirr fiir die weitere Entwicklung
der HOMAG Group?

Dirr und die HOMAG Group teilen ahnliche Werte und Kulturen. Da beide im
Maschinenbau tatig sind, kdnnen die Unternehmen voneinander lernen und
durch den gegenseitigen Erfahrungsaustausch profitieren. Auch Durr ist in den
letzten zehn Jahren durch grofRe Veranderungen gegangen und hat sich dabei
in vielen Dimensionen deutlich verbessert. Nehmen Sie das Projektgeschaft:
Es wurden Methoden, Werkzeuge und Qualifikationen erarbeitet, auf die die
HOMAG Group jetzt zurickgreifen kann. Wir sind im Prozess des Zusammen-
wachsens auf einem guten Weg und werden uns kiinftig gemeinsam erfolgreich
weiterentwickeln.
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ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

DER HOMAG GROUP AG UND DES KONZERNS

_VORBEMERKUNGEN

Der Konzernlagebericht der HOMAG Group AG fur das Geschafts-
jahr 2014 und der Lagebericht des Einzelabschlusses der HOMAG
Group AG fur das Geschaftsjahr 2014 werden nach handelsrecht-
lichen Vorschriften erstellt und wie im Vorjahr zusammengefasst.

Die Rahmenbedingungen fur die Unternehmensstrategie
gelten gleichermalBen fur den Konzern der HOMAG Group AG
(im Folgenden: HOMAG Group) und die Einzelgesellschaft
HOMAG Group AG (im Folgenden: HOMAG Group AG). Uber die
konkreten Ergebnisse der HOMAG Group AG wird auf Seite 78 und
79 , Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der HOMAG Group AG”
gesondert berichtet.

Der zusammengefasste Lagebericht, der Konzernabschluss der
HOMAG Group sowie der Jahresabschluss der HOMAG Group AG
werden im Bundesanzeiger gemeinsam veroffentlicht. Der
Geschaftsbericht 2014 steht auch im Internet unter

als Download zur Verfugung.
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im Glossar, Seite 188 ff.
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GESCHAFT UND STEUERUNGSSYSTEM

_GESCHAFTSTATIGKEIT
DER HOMAG GROUP

Die HOMAG Group ist der weltweit fiihrende Hersteller
von Maschinen und Anlagen fiir die holzbearbei-
tende Industrie und das Handwerk. Als Global Player
sind wir mit einem geschatzten Weltmarktanteil von
29,8 Prozent in allen relevanten Markten weltweit pra-
sent und verkaufen in rund 100 Landern Maschinen,
Anlagen und Dienstleistungen zur Holzbearbeitung. In
der Mobelfertigung, Bauelementefertigung sowie im
Holzhaussystembau bieten wir unseren Kunden exakt
abgestimmte Losungen von der Einzelmaschine bis zur
kompletten FertigungsstralBe. Die Verkettung unserer
produzierenden Maschinen und Anlagen, zugehorige
Dienstleistungen sowie die jeweils passende Steue-
rungssoftware machen unser Angebot einzigartig.

_RECHTLICHE STRUKTUR

Die HOMAG Group AG ist eine Holdinggesellschaft
ohne eigene operative Tatigkeit. Ihre Hauptaufgaben
als Obergesellschaft sind die Definition und Umset-
zung der Konzernstrategie, die Konzernfinanzierung
und die fachliche Fihrung der Produktions- und Ver-
triebsgesellschaften im In- und Ausland. Die HOMAG
Group AG halt unter anderem 100 Prozent an der
HOMAG Holzbearbeitungssysteme GmbH, welche
die groBte Gesellschaft des Konzerns ist, sowie die
Mehrheitsanteile von acht inlandischen und sechs aus-
landischen Produktionsgesellschaften sowie 23 Ver-
triebs- und Servicegesellschaften (siehe auch Konzern-
struktur auf Seite 186 f.).

Im Geschaftsjahr 2014 kam es zu folgender Verande-
rung in der Gruppenstruktur:

_ Die HOMAG Group AG halt 100 Prozent an der neu
gegrundeten HOMAG US, Inc.

_ Die HOMAG Group AG erhohte ihren Anteil an stimm-
berechtigten Aktien des amerikanischen Vertriebs-
und Serviceunternehmens Stiles Machinery, Inc. von
29,4 Prozent auf 100 Prozent.

_ Die HOMAG Finance halt indirekt 80 Prozent an der
neu gegrindeten Vertriebs- und Servicegesellschaft
HOMAG Equipment Machinery Trading L.L.C. in den
Vereinigten Arabischen Emiraten. Der Gesellschaft
stehen 100 Prozent der Stimmrechte zu.

_ Die Vertriebs- und Servicegesellschaft HOMAG Aus-
tralia Pty. Ltd. grindete in Neuseeland die Vertriebs-
und Servicegesellschaft HOMAG NEW ZEALAND
LIMITED.

_SEGMENTSTRUKTUR

Die HOMAG Group berichtet in den Segmenten
,Industrie”, ,Handwerk", ,Vertrieb und Service” und
.Sonstige”.

Dabei beinhaltet das Segment ,, Industrie” diejenigen
Gruppenunternehmen, deren Kernkompetenz im
Angebot von Systemlosungen fur die Industrie liegt.
Wir bieten unseren Kunden durchgangige Losungen
an und decken die Prozessketten der Holzbearbeitung
im Wesentlichen mit unseren eigenen Produkten ab.

Im Segment ,,Handwerk” sind die Konzernunter-
nehmen zusammengefasst, deren Schwerpunkt auf
Maschinen mit hohem Standardisierungsgrad fur die
speziellen Anforderungen von Handwerksbetrieben
sowie kleinen und mittelgroBen Unternehmen liegt.

Das Segment ,Vertrieb und Service” umfasst die
HOMAG Vertriebs- und Servicegesellschaften im In-
und Ausland. Mit unserem globalen Vertriebs- und
Servicenetz sind wir in allen wichtigen Markten ver-
treten und damit immer nah bei unseren Kunden.

Das Segment ,Sonstige” enthalt die HOMAG Group AG,
die auslandischen Produktionsstatten in Wachstums-
regionen, die Beratungs- und Softwareunternehmen
SCHULER Consulting GmbH und HOMAG eSOLUTION
GmbH sowie die WEINMANN Holzbausystemtechnik
GmbH, die im Holzhaussystembau tatig ist.
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_UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die HOMAG Group AG wird vom Konzernvorstand
gefuhrt, der sich gemaR der Satzung der HOMAG
Group AG aus mindestens drei Mitgliedern zusammen-
setzt. Die Konzernflihrung bestand im Geschaftsjahr
2014 Uberwiegend aus vier Personen, im Zuge der
Veranderungen im Vorstand in einem kurzen Uber-
gangszeitraum aus funf Vorstandsmitgliedern. Dem
Aufsichtsrat, der sich paritatisch aus sechs Aktio-
nars- sowie sechs Arbeitnehmervertretern zusam-
mensetzt, erstattet der Vorstand regelmaRig Bericht.
Im Geschaftsjahr 2014 haben Vorstand und Aufsichts-
rat nahezu alle Empfehlungen und viele der Anre-
gungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
umgesetzt. Hiervon abweichend gelten die in der Ent-
sprechenserklarung genannten Ausnahmen zu den
Empfehlungen. Die Entsprechenserklarung nach § 161
AktG ist in diesem Bericht auf den Seiten 57 ff. und
auf der Homepage der HOMAG Group veroffentlicht.

_UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Die HOMAG Group steuern wir im Wesentlichen
anhand von vier Kennzahlen:

_ dem Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibun-
gen, vor Aufwand aus Mitarbeiterbeteiligung und vor
auBerordentlichem Aufwand (operatives EBITDA),

_ dem Ergebnis vor Steuern nach Aufwand aus Mit-
arbeiterbeteiligung und nach aufRerordentlichem
Aufwand (EBT),

_ dem Return on Capital Employed (ROCE), das heif3t
dem Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), vor
Aufwand aus Mitarbeiterbeteiligung und vor aul3er-
ordentlichem Aufwand im Verhaltnis zum betrieblich
eingesetzten Nettovermogen (Capital Employed),

_ der Nettobankverschuldung.

Fur diese Kennzahlen werden Jahresplanwerte vorge-
geben, die anhand des monatlichen Berichtswesens
Uberpruft werden.
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_VERANDERUNGEN IN DEN ORGANEN

Der Vorstandsvorsitzende der HOMAG Group AG, Herr
Dr. Markus Flik, ist zum 30. November 2014 aus dem
Vorstand ausgeschieden. Der Aufsichtsrat hat Herrn
Ralph Heuwing, Finanzvorstand der Dirr AG, mit Wir-
kung zum 27. Oktober 2014 zum neuen Vorstands-
mitglied der HOMAG Group AG bestellt. In Personal-
union mit seiner Funktion als Finanzvorstand bei der
Dirr AG hat Herr Heuwing zum 1. Dezember 2014
den Vorsitz des Vorstands der HOMAG Group AG
ubernommen.

Im Zuge der Ubernahme durch die Diirr Technolo-
gies GmbH ergaben sich im Aufsichtsrat der HOMAG
Group AG Veranderungen auf der Anteilseignerseite.
Am 10. Oktober 2014 haben Torsten Grede, Hans Fahr,
Dr. Horst Heidsieck, Dr. Dieter Japs und Thomas Keller
ihr Amt mit sofortiger Wirkung niedergelegt. Durch
gerichtlichen Beschluss vom 13. Oktober 2014 wurden
funf neue Mitglieder bis zum Ablauf der nachsten
Hauptversammlung bestellt. In den Aufsichtsrat der
HOMAG Group AG sind vom Landgericht Stuttgart Ralf
W. Dieter, Stuttgart, Vorsitzender des Vorstands der
Durr AG, Dr. Hans Schumacher, Schonaich, Vorsitzen-
der der Geschaftsfuhrung der Dirr Systems GmbH,
Richard Bauer, Wentorf, Vorsitzender des Vorstands
der Korber AG, Dr. Anja Schuler, Zirich, Facharztin
FMH fur Psychiatrie und Psychotherapie, und Dr.
Jochen Berninghaus, Herdecke, Rechtsanwalt, Wirt-
schaftsprufer, Steuerberater, Anwaltssozietat Spieker
& Jaeger, bestellt worden.

Weitere Informationen
Seite 57-59

Weitere Informationen
im Glossar, Seite 188 ff.
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_STRATEGISCHE SCHWERPUNKTE

_Strategische Schwerpunkte

Wachstum

Wertsteigerung

Prozesse

Fihrung/Mitarbeiter

Regional
Produkte/Innovationen
Projektgeschaft
Dienstleistungen

Materialkostenreduzierung
Globalisierung Wertschopfung

ProFuture’
HOMAG Group Prozessmanagement

Fihrungsmodell/Leitbild
Fihrungskrafteentwicklung
Mitarbeiterentwicklung
Compliance

1 Gruppenweites IT-Grof3projekt

Im Jahr 2012 hat die HOMAG Group eine Konzern-
strategie festgelegt. Die Strategie basiert auf vier stra-
tegischen Schwerpunkten, die mit einem gezielten
und umfangreichen MaBnahmenkatalog unterlegt sind
und die Grundlage unseres langfristig ausgerichteten
Wachstums bilden.

Erster strategischer Schwerpunkt ist das ,Wachstum”,
das in die vier Bereiche ,Regional”, ,,Produkte/Inno-
vationen”, , Projektgeschaft” und , Dienstleistungen”
aufgegliedert ist. Um am regionalen Wachstum min-
destens proportional zu partizipieren, setzen wir welt-
weit gezielte MaBnahmen um. Dazu gehorte im Jahr
2014 zum Beispiel der Neubau einer Montagehalle
bei unserem polnischen Produktionswerk, die Grin-
dung der neuen Vertriebs- und Servicegesellschaften

in Dubai und Neuseeland sowie die vollstindige Uber-
nahme der Anteile an der Vertriebsgesellschaft Stiles
Machinery, Inc. Im Bereich Produkte/Innovationen
ist es unser Ziel, dass qualifizierte Neuentwicklungen
innerhalb unserer Branche mehrheitlich von unserem
Unternehmen gepragt werden. Hierdurch sichern wir
uns unsere Innovationsfiihrerschaft. Zudem werden
wir im Konzern durch die Einfihrung von modula-
ren Plattformen die Komplexitat des Produktpro-
gramms deutlich reduzieren, womit wir eine Verbes-
serung unserer Kostenposition erzielen mochten. Im
Bereich der Kantenanleimmaschinen haben wir 2014
die erste daflr neu entwickelte Plattform prasentiert.
Wachstumspotenziale erwarten wir auch im Projekt-
geschaft aus dem Trend zur vernetzten Produktion
und einem steigenden Bedarf unserer Kunden an
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Automation und Robotik-Losungen, gerade in den
USA und China. Deshalb haben wir die Produktions-
unternehmen BARGSTEDT und LIGMATECH in der
neuen Gesellschaft HOMAG Automation zusammen-
gefuhrt. Mit der Bundelung der Kompetenzen treiben
wir Entwicklungen effizienter voran und heben intern
Synergien. Im Dienstleistungsbereich setzen wir auf
Key Account Manager fur GroRkunden, den Einsatz
moderner Kommunikationstechnologien, die weitere
Erhohung der Erreichbarkeit auf 24 Stunden an sie-
ben Tagen sowie die kontinuierliche Optimierung der
globalen Ersatzteilverfligbarkeit. Damit wollen wir uns
starker weltweit von unseren Wettbewerbern differen-
zieren und Mehrwert fir unsere Kunden schaffen.

Der zweite strategische Schwerpunkt , Wertsteige-
rung” sichert, dass dieses Wachstum auch profitabel
stattfindet. Er enthalt MaBnahmen, die der Margen-
erhohung, Produktivitatssteigerung und Kosten-
senkung im Konzern dienen. So haben wir in 2014
unter anderem ein gruppenweites Einkaufsprojekt
durchgefihrt. Dadurch konnten wir bereits unsere
Materialkosten reduzieren. Auch unsere Beschaf-
fungsaktivitaten werden wir weiter global bindeln.
Das Projekt legt eine gute Grundlage fur die weitere
Produktkostenoptimierung. Mit den Methoden der
Wertanalyse werden Maschinenbaureihen systema-
tisch untersucht, um Kostenpotenziale in der Kon-
struktion von Maschinenteilen aufzudecken, bei vollem
Erhalt der relevanten Funktionen. Durch die zuneh-
mende Internationalisierung und weltweite Vernet-
zung der Wirtschaft verandern sich die globalen Wert-
schopfungsketten. Im Strategiepunkt Wertsteigerung
treiben wir daher die Globalisierung unserer Produk-
tion und unserer Vertriebs- und Serviceorganisatio-
nen kontinuierlich voran. So haben wir in 2014 bei-
spielsweise damit begonnen, ein Zentrum fur den
Schaltschrankbau im polnischen Produktionswerk
zu errichten.

Die Ziele Wachstum und Wertsteigerung konnen nur
realisiert werden, wenn stabile und erprobte Ablaufe
und Prozesse vorhanden sind. Das wichtigste Pro-
jekt in diesem dritten strategischen Schwerpunkt ist
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das IT-GroRBprojekt ProFuture. Dabei geht es einer-
seits um die durchgangige Neugestaltung der kom-
pletten Angebots- und Auftragsabwicklungsprozesse,
andererseits beinhaltet es auch die Erneuerung der
zugehorigen EDV-Systeme. Dazu zahlt zum Beispiel
die Einbindung der Warenwirtschaft in unser beste-
hendes SAP-ERP-System bei allen Produktionswer-
ken. In 2014 wurde ein weiteres Unternehmen auf
das erweiterte SAP-ERP-System umgestellt. Das Pro-
gramm lauft noch bis 2018. Um im Konzern ein ein-
heitliches Prozessverhalten sicherstellen zu konnen,
haben wir 2014 mit dem Aufbau eines gruppenwei-
ten Prozessmanagements begonnen. Darin sind die
wesentlichen Prozesse definiert, Ablaufe des Unter-
nehmens strukturiert und Verantwortlichkeiten gere-
gelt. Durch die Standardisierung der Prozessablaufe
wollen wir langfristig Kosten einsparen.

Der vierte strategische Schwerpunkt ,,Fihrung/
Mitarbeiter” widmet sich der Fiihrungskrafte- und
Mitarbeiterentwicklung. Das Ziel ist zum einen die
Weiterentwicklung der Fihrungskrafte durch Fortbil-
dungsmaBnahmen unter Einbeziehung des Fuhrungs-
kraftenachwuchses. Damit streben wir eine Deckung
unseres quantitativen und qualitativen langfristigen
Fuhrungskraftebedarfs durch Schaffung von entspre-
chendem Potenzial an. Zum anderen wollen wir durch
gezielte MitarbeiterentwicklungsmaBnahmen weitere
Experten im Unternehmen ausbilden, um einem mog-
lichen Fachkraftemangel der Zukunft vorzubeugen.
Weiterentwickelt wurde in 2014 insbesondere unser
Compliance-System. Seit April 2014 sind der Verhal-
tenskodex, die Richtlinien beztiglich Korruptionsver-
meidung und Kartellrecht und eine Arbeitsanweisung
fur die Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern welt-
weit einheitlich und verbindlich.

Weitere Informationen
im Glossar, Seite 188 ff.
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_KONJUNKTURENTWICKLUNG

Nach einer sehr verhaltenen ersten Jahreshalfte hat
sich die weltwirtschaftliche Expansion im Verlauf
des Jahres 2014 verstarkt. Nach Angaben des In-
stituts fur Weltwirtschaft (IfW) ist das globale Brutto-
inlandsprodukt um 3,4 Prozent gestiegen. Positiv
haben sich die weltweit expansive geldpolitische Aus-
richtung sowie die niederen Energiepreise ausgewirkt.
Ein starkeres Wachstum verhinderten unter anderem
geopolitische Risiken wie der Russland-Ukraine-Kon-
flikt, die Auseinandersetzungen im Nahen Osten sowie
die wirtschaftliche Schwache in Sidamerika.

In den Schwellenlandern entwickelte die Wirtschaft
2014 insgesamt weniger Schwung als in den Vorjah-
ren und wuchs nach IfW-Angaben um 4,8 Prozent.
China mit einem Plus von 7,4 Prozent sowie Indien mit
5,9 Prozent wiesen noch ein vergleichsweise hohes
Wachstumstempo auf. In Brasilien und Russland stag-
nierte die Wirtschaft hingegen nahezu. In den entwi-
ckelten Volkswirtschaften stieg die Wirtschaftsleis-
tung 2014 um 1,8 Prozent, wobei die konjunkturelle
Entwicklung in den einzelnen Landern und Regionen
sehr unterschiedlich war. Deutlich aufwartsgerichtet
war die Konjunktur in den USA und wuchs um 2,2 Pro-
zent, wahrend das Bruttoinlandsprodukt in Japan nur
um 0,2 Prozent stieg.

In Europa entwickelte sich die Wirtschaft weiterhin
nur maRkig. Dabei konnte die Europaische Union insge-
samt um 1,3 Prozent zulegen, wahrend der Euroraum
nur um 0,8 Prozent wuchs. AuBerhalb des Euroraums
zeigten unter anderem GroRBbritannien, Polen, Schwe-
den, Ungarn und Rumanien eine Gberdurchschnitt-
liche Entwicklung. Im Euroraum war die Konjunktur
beispielsweise in ltalien, Osterreich, Frankreich und
Finnland sehr schwach. Irland, die Slowakei und Slo-
wenien entwickelten sich etwas besser.

Nach einem guten Jahresstart und einem schwachen
Sommerhalbjahr hat die deutsche Wirtschaft zum
Jahresende wieder einen stabilen Aufwartskurs ein-
geschlagen. Daraus ergibt sich fir 2014 ein Anstieg

des Bruttoinlandsprodukts von 1,6 Prozent. Wesent-
liche Impulse fur dieses Wachstum kamen aus dem
privaten Konsum.

_MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

Der deutsche Maschinenbau blieb 2014 hinter den
Erwartungen des Branchenverbandes VDMA (+3 Pro-
zent) zurlick und verzeichnete ein Produktionsplus von
0,7 Prozent. Der Auftragseingang stieg um zwei Pro-
zent, wobei sich In- und Ausland gleich entwickelten.

Fir die HOMAG Group ist innerhalb des Maschi-
nenbaus der Bereich der Holzbearbeitungsmaschi-
nen die relevante Branche. Diese ist gekennzeichnet
durch einige groRe Anbieter, die ein relativ breites
Produktspektrum weltweit anbieten. Daneben gibt
es viele kleinere Unternehmen, die oft nur einzelne
Segmente bedienen oder Spezialmaschinen herstel-
len. Die groBten Mitbewerber der HOMAG Group mit
vergleichbaren Produktbereichen sind die beiden ita-
lienischen Konzerne Biesse Group und SCM Group
sowie die IMA-Gruppe aus Deutschland. Zusammen
verfugen die vier Unternehmensgruppen nach unserer
Einschatzung Uber einen Weltmarktanteil von knapp
52 Prozent.

Die Holzbearbeitungsmaschinen lassen sich in unter-
schiedliche Produktkategorien einteilen. Die Produkte
der HOMAG Group gehoren dabei zum Segment
~Maschinen und Anlagen fur die sekundare Holzbear-
beitung”. Dieses Segment verzeichnete nach Angaben
des zustandigen Fachverbands innerhalb des VDMA
2014 beim Auftragseingang—ohne Berlcksichtigung
von Preisbereinigungen—ein Plus von sechs Prozent.
Dabei legten die Bestellungen aus dem Ausland um
vier und aus dem Inland um vierzehn Prozent zu.
Der Umsatz stieg 2014 ebenfalls um sechs Prozent.
Hier entwickelte sich das Ausland mit einem Plus von
zwOlf Prozent deutlich besser als das Inland mit einem
Minus von elf Prozent.
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_ENTWICKLUNG DER ABSATZMARKTE

Fir die HOMAG Group war das Geschaftsjahr 2014
gepragt von einem deutlichen Wachstum in den Regio-
nen Asien/Pazifik, Nordamerika sowie in Zentraleuropa.
Auch Westeuropa leistete einen Wachstumsbeitrag, so
dass die schwachere Entwicklung in manchen Landern
von Osteuropa und Stidamerika mehr als kompensiert
werden konnte. Auch in diesem Geschaftsjahr zeig-
ten die strukturellen MaRnahmen, die wir in unserer
Vertriebs- und Serviceorganisation weiter konsequent
umgesetzt haben, ihre positive Wirkung. Wir waren
sowohl im Projektgeschaft als auch mit unseren Ein-
zelmaschinen im Markt erfolgreich.

Getrieben durch die guten konjunkturellen Rahmen-
bedingungen in Nordamerika entwickelte sich der Auf-
tragseingang in dieser Region sehr positiv. Durch die
Ubernahme von Stiles kann die HOMAG Group nun
direkt von den guten Marktentwicklungen profitie-
ren und die Vertriebs- und Serviceorganisation noch
besser auf den Markt ausrichten. Stidamerika hinge-
gen blieb wegen der anhaltenden Marktschwache
hinter unseren Erwartungen zuruck.

Die Region Asien/Pazifik zeigte ebenfalls einen signi-
fikanten Zuwachs, der einerseits durch unser Engage-
ment in China, andererseits aber auch durch weitere
kleine und mittelgroBe Markte in der Region getrie-
ben wurde.

Osteuropa konnte nicht an das gute Vorjahr ankntp-
fen, was hauptsachlich auf die politisch und wirtschaft-
lich angespannte Situation in Russland und der Ukra-
ine zuruckzufuhren ist. Aufgrund der anhaltenden
Unsicherheit zeigten sich viele unserer Kunden derzeit
abwartend, trotz eines bestehenden Kaufinteresses.

In Westeuropa konnten wir zwar beim Auftragsein-
gang im einstelligen Bereich gegentiber dem Vorjahr
zulegen, allerdings ist die Situation in einzelnen Lan-
dern wie beispielsweise in Italien nach wie vor kri-
tisch zu bewerten.

Die Region Zentraleuropa zeigte in 2014 wieder ein
gutes zweistelliges Wachstum, das unter anderem aus
der guten Entwicklung im Inland resultiert. Neben
einem ausgepragten Anlagengeschaft verzeichneten
wir auch bei kleinen und mittelgroSen Unternehmen
Erfolge, die eine solide Basis fur dieses Wachstum
gebildet haben.
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Der Auftragseingang in den BRIC-Staaten wurde
hauptsachlich durch China getrieben, wobei wir auch
in Indien, trotz der Abschwachung der Rupie, im zwei-
stelligen Bereich wachsen konnten. Der Markterfolg
unserer Maschinen aus dem HOMAG Machinery Werk
im indischen Bangalore war die Basis flr unsere gute
Entwicklung auf dem indischen Subkontinent. Obwohl
Brasilien und Russland hinter dem Vorjahr zurtickblie-
ben, konnte die HOMAG Group in den BRIC-Staaten

wieder zweistellig wachsen.

_WICHTIGE EREIGNISSE IM
GESCHAFTSJAHR 2014

Das zentrale Ereignis im Geschaftsjahr 2014 war die
mehrheitliche Ubernahme durch Diirr. Mit Wirkung
zum 10. Oktober 2014 hat die Durr Technologies
GmbH, eine 100%ige Tochtergesellschaft der Durr
AG, die Aktienmehrheit an der HOMAG Group AG
tibernommen. Nach der erforderlichen Zustimmung
der relevanten Kartellbehorden im In- und Ausland
hat Durr insgesamt 53,7 Prozent der HOMAG-Aktien
von verschiedenen GroRaktionaren erworben. Das frei-
willige 6ffentliche Ubernahmeangebot, das Diirr den
ubrigen HOMAG-Aktionaren gemacht hatte und das
am 7. Oktober 2014 endete, wurde fiur 2,1 Prozent der
Aktien angenommen. AuBerdem ist Durr mit 3 Pro-
zent seiner Aktien dem Aktienpool der Familie Schu-
ler und der Klessmann Stiftung, der selbst 22,1 Pro-
zent der Aktien halt, beigetreten. Die HOMAG Group
ist seit Beginn des 4. Quartals 2014 im Durr-Konzern
vollkonsolidiert.

Ein zweiter, wichtiger Meilenstein war die Ubernahme
von Stiles im 1. Quartal 2014, mit der wir im amerika-
nischen Markt die Weichen fur unser weiteres Wachs-
tum gestellt haben. Mit Wirkung zum 3. Februar 2014
haben wir unseren Anteil an den stimmberechtigten
Aktien der Stiles Machinery, Inc. von 29,4 auf 100 Pro-
zent erhoht und damit die fuhrende Vertriebs- und
Serviceorganisation fur Maschinen und Anlagen fir
die Holzbearbeitung in den USA ibernommen. Mit
der Ubernahme erhalten wir einen direkten Markt-
zugang in den USA und profitieren unmittelbar von
der aktuell guten Marktentwicklung.

GroRe Wachstumschancen sehen wir auch in den Berei-
chen Automation und Robotik. Deshalb haben wir
2014 die beiden Tochterunternehmen BARGSTEDT
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Handlingsysteme GmbH und LIGMATECH Automati-
onssysteme GmbH in der HOMAG Automation GmbH
zusammengefuhrt. Durch den Zusammenschluss
konnten wir weitere Kapazitaten fur das angestrebte
Wachstum und die Globalisierung der funf Bereiche
Lagertechnik, Automation und Robotik, Sortieren und
Kommissionieren, Montagetechnik sowie Verpackungs-
technik schaffen. Mit dieser Gesamtkompetenz haben
wir nun gute Voraussetzungen, um den internationa-
len Markt noch besser zu durchdringen.

Ein wichtiges Ereignis im Finanzbereich war im
2. Quartal 2014 die vorzeitige Verlangerung des 2012
geschlossenen Konsortialkreditvertrags bis 2019, wobei
wir die Konditionen nochmals verbessern konnten.
Dabei erfolgte zudem eine umfassende Sicherheiten-
freigabe. Wie der bislang gultige Vertrag ist auch die-
ser Vertrag an die Einhaltung bestimmter Kennzahlen
geknupft. Sowohl das Bankenkonsortium unter der Fiih-
rung von Commerzbank, Deutsche Bank und UniCredit
als auch das Volumen in Hohe von 210 Mio. EUR sind
identisch mit dem bisherigen Vertrag. Dieser ware noch
bis September 2016 gelaufen.

_AUFTRAGSEINGANG UND UMSATZ

Das Geschaftsjahr 2014 war fur die HOMAG Group
ein Rekordjahr. So verzeichneten wir den hochsten
Umsatz der Unternehmensgeschichte, waren beim
Auftragseingang sehr erfolgreich und konnten auch
unsere operativen Kennzahlen wieder deutlich ver-
bessern. Auf den wichtigen Messen in 2014, wie der
HOLZ-HANDWERK in Nurnberg oder der XYLEXPO
in Mailand, haben wir uns mit unseren innovativen
Produkten erfolgreich prasentiert und konnten zahl-
reiche Kunden von unseren Innovationen Uberzeu-
gen. Sowohl im Projektgeschaft mit GroBanlagen als
auch bei den Einzelmaschinen verzeichneten wir eine
groRe Nachfrage.

Aus der Akquisition der seit Februar 2014 vollkonsoli-
dierten Vertriebs- und Servicegesellschaft Stiles erge-
ben sich fir 2014 Einmaleffekte, die sich sowohl auf
unsere Gewinn- und Verlustrechnung als auch auf
unsere Bilanz auswirken. Auf diese Effekte weisen
wir an den jeweiligen Stellen unseres Lageberichts
hin. Zu beachten ist zudem, dass wir unsere Auftrags-
eingangsberechnung umgestellt haben, um sie mit
dem Umsatz vergleichbarer zu machen. Fortan werden

auch die Handelswaren der Produktionsgesellschaf-
ten und der Bereich , After Sales” im Auftragseingang
erfasst. Der Vorjahreswert ist entsprechend angepasst.

Unseren Auftragseingang haben wir 2014 um 9,3 Pro-
zent auf 802,6 Mio. EUR (Vorjahr: 734,3 Mio. EUR)
gesteigert und haben damit unsere Prognose
(760-780 Mio. EUR) Ubertroffen. Unser Auftrags-
bestand erreichte nach der neuen Berechnungsme-
thode zum 31. Dezember 2014 mit 307,3 Mio. EUR
einen historischen Hochststand zum Ende eines
Geschaftsjahres. Damit haben wir unseren Vorjahres-
wert (207,6 Mio. EUR) um rund 48 Prozent Uibertroffen.
Die Akquisition der Vertriebs- und Servicegesellschaft
Stiles wirkt sich auf den Auftragseingang und den
Auftragsbestand nicht aus, da die Berechnungsweise
beider Werte die Handelsware der Vertriebsgesellschaf-
ten sowie deren Margen nicht enthalt.

Beim Konzernumsatz haben wir 2014 mit 914,8 Mio.
EUR den hochsten Wert der Unternehmensgeschichte
erzielt, unsere Prognose (860-880 Mio. EUR) uber-
troffen und uns gegenuber dem Vorjahr (788,8 Mio.
EUR) um rund 16 Prozent gesteigert. Rund 68 Mio.
EUR resultieren aus der Ubernahme von Stiles und
dabei aus dem Verkauf von konzernfremden Produkten
und der Rohertragsmarge aus Umsatzen mit HOMAG
Group Produkten. Unter Herausrechnung von Stiles
betragt das Umsatzplus 57,8 Mio. EUR beziehungs-
weise rund 7 Prozent. Unsere Bestande haben sich im
Zusammenhang mit der Ubernahme von Stiles erhéht,
so dass sich unsere Gesamtleistung auf 947,7 Mio.
EUR (Vorjahr: 809,1 Mio. EUR) belauft.

_SEGMENTUMSATZE

Im Geschaftsjahr 2014 hat sich der Umsatz in allen
Segmenten deutlich verbessert. So erhohte sich der
Umsatz im Segment ,Industrie” (vor der Konsolidie-
rung zwischen den Segmenten) auf 510,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 470,7 Mio. EUR) und im Segment ,,Hand-
werk” auf 209,8 Mio. EUR (Vorjahr: 200,5 Mio. EUR).
Den mit Abstand groRten Wachstumsschub verzeich-
net das Segment ,Vertrieb und Service” mit einem
Wachstum von 148,6 auf 411,5 Mio. EUR (Vorjahr:
262,9 Mio. EUR). Darin enthalten ist der Umsatz
der neuen Vertriebs- und Servicegesellschaft Stiles
Machinery, Inc. Der Umsatz im Segment ,,Sonstige”
erhohte sich insgesamt auf 107,9 Mio. EUR (Vorjahr:
91,8 Mio. EUR), vor allem bei unseren Tochtergesell-
schaften in Polen und China.
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DER HOMAG GROUP

_ERTRAGSLAGE

Auch unsere Ertragszahlen haben sich 2014 gut ent-
wickelt, trotz belastender Sondereffekte. Bei einer rein
operativen Betrachtung konnten wir die Ergebnismar-
gen deutlich steigern. Die Sondereffekte zeigen sich in
der deutlichen Erhdhung unseres auBerordentlichen
Aufwands auf 17,1 Mio. EUR (Vorjahr: 3,8 Mio. EUR).
Der Anstieg resultiert zum gréRten Teil aus der Uber-
nahme von Stiles. Hierbei sind im Materialaufwand
Sondereffekte im Rahmen der Zwischengewinnelimi-
nierung in Hohe von 8,4 Mio. EUR sowie vorratsbe-
zogene Effekte aus der Kaufpreisallokation in Hohe
von 2,4 Mio. EUR angefallen. Im auRerordentlichen
Aufwand ist unter anderem auch der Betrag enthalten,
welcher der Gesellschaft im Zusammenhang mit dem
Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds zum Ende des
Geschaftsjahres 2014 entstanden ist.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind auf
19,8 Mio. EUR (Vorjahr: 16,4 Mio. EUR) gestiegen,
im Wesentlichen aufgrund von 4,9 Mio. EUR
hoheren Wahrungskursgewinnen. Im Vorjahr waren
1,5 Mio. EUR aus dem Grundstticksverkauf der Toch-
tergesellschaft FRIZ Kaschiertechnik GmbH enthalten.

Unser Materialaufwand hat sich in erster Linie
bedingt durch die positive Geschaftsentwicklung auf
407,9 Mio. EUR (Vorjahr: 342,0 Mio. EUR) erhoht.
Zudem haben sich die Effekte aus der Akquisiton von
Stiles erhohend auf den Materialaufwand ausgewirkt.
Somit ist die Materialaufwandsquote (Materialaufwand
im Verhaltnis zur Gesamtleistung) leicht auf 43,0 Pro-
zent (Vorjahr: 42,3 Prozent) gestiegen. Bereinigt um
den Einmalaufwand von Stiles hat sich die Materi-
alaufwandsquote auf 41,9 Prozent verringert. Dazu
beigetragen hat auch unser Einkaufsprojekt, mit dem
wir unsere Materialkosten weiter reduzieren konnten.

Der Personalaufwand lag im Geschaftsjahr 2014 bei
335,8 Mio. EUR (Vorjahr: 286,1 Mio. EUR). Zurtck-
zufiihren ist diese Erhohung vor allem auf die gestie-
gene Mitarbeiterzahl, die insbesondere aus der Voll-
konsolidierung von Stiles resultiert. Hinzu kommen
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die Tariferhohung fur die inlandischen Produktions-
gesellschaften sowie die stark steigenden Lohnkosten
in den Schwellenlandern, vor allem in China. Unsere
Personalaufwandsquote (Personalaufwand im Verhalt-
nis zur Gesamtleistung) lag mit 35,4 Prozent auf dem
Niveau des Vorjahres.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermoégens-
werte und auf Sachanlagen verblieben mit 31,4 Mio.
EUR auf Vorjahresniveau.

Im Berichtsjahr ist der sonstige betriebliche Aufwand
auf 147,2 Mio. EUR (Vorjahr: 124,4 Mio. EUR) gestie-
gen. Das ist vor allem auf die Erstkonsolidierung von
Stiles und dabei unter anderem auf die hoheren Rei-
sekosten zurtckzufihren. Hinzu kommen Wahrungs-
verluste sowie erhohte Kosten flir Beratungsleistun-
gen, Leasing und Instandhaltung.

Der Aufwand aus der Mitarbeiterbeteiligung ist
auf 8,6 Mio. EUR (Vorjahr: 7,0 Mio. EUR) gestie-
gen. Grund hierfir ist ein Sondereffekt in Hohe von
2,2 Mio. EUR aus dem stark zurtickgegangenen Rech-
nungszinssatz, der zu einem geringeren Abzinsungs-
effekt der langfristigen Verpflichtung gefiihrt hat.

Unser Zinsergebnis hat sich aufgrund der geringe-
ren Verschuldung, besseren Zinskonditionen durch
den neu verhandelten Konsortialkreditvertrag und
dem allgemein gesunkenen Zinsniveau gegenuber
dem Vorjahr erneut auf —4,8 Mio. EUR (Vorjahr:
-5,9 Mio. EUR) verbessert. Das Beteiligungsergeb-
nis hat sich durch den fehlenden Ergebnisbeitrag von
Stiles auf 0,7 Mio. EUR (Vorjahr: 2,1 Mio. EUR) verrin-
gert. Daraus ergibt sich ein Finanzergebnis in Hohe
von —4,1 Mio. EUR (Vorjahr: =3,8 Mio. EUR).

Unsere Steueraufwandsquote hat sich im Berichts-
jahr auf 37,4 Prozent (Vorjahr: 38,3 Prozent) weiter
reduziert.

Weitere Informationen
im Glossar, Seite 188 ff.

45



Weitere Informationen
im Glossar, Seite 188 ff.

_ERGEBNISKENNZAHLEN

Das operative EBITDA vor Aufwand aus Mitarbeiter-
beteiligung und vor auBerordentlichem Aufwand ist
fur uns der maRgebliche Indikator fur die tatsachliche
operative Entwicklung der HOMAG Group, da hier alle
Sondereffekte eliminiert sind. Es hat sich um 23,0 Pro-
zent auf 93,2 Mio. EUR (Vorjahr: 75,8 Mio. EUR)
erhoht, womit wir unsere Prognose (82— 84 Mio. EUR)
ubertroffen haben. Durch den Uberproportionalen
Anstieg im Vergleich zum Konzernumsatz hat sich die
operative EBITDA-Marge auf 10,2 Prozent (Vorjahr:
9,6 Prozent) weiter verbessert. Das EBIT vor Aufwand
aus Mitarbeiterbeteiligung und nach auRerordent-
lichem Aufwand ist um 8,8 Prozent auf 45,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 41,6 Mio. EUR) gestiegen.

Das EBT nach Aufwand aus Mitarbeiterbeteiligung
und nach auBerordentlichem Aufwand hat sich auf
32,6 Mio. EUR (Vorjahr: 30,9 Mio. EUR) erhoht.
Unsere weiter verringerte Steueraufwandsquote
flhrt zu einem Jahresiiberschuss nach Anteilen ohne
beherrschenden Einfluss von 18,9 Mio. EUR (Vorjahr:
18,4 Mio. EUR). Aufgrund der Sonderbelastungen im
Geschaftsjahr 2014 liegen wir knapp unter den prog-
nostizierten 20 bis 22 Mio. EUR. Das Ergebnis je Aktie
liegt damit bei 1,21 EUR (Vorjahr: 1,17 EUR).

Wir weisen den Return on Capital Employed (ROCE)
auf Basis des angepassten EBIT aus, das heifSt vor
Mitarbeiterbeteiligung und unter Herausrechnung
des auBerordentlichen Aufwands. Durch das deut-
lich gestiegene angepasste EBIT und ein geringeres
Capital Employed hat der ROCE 2014 vor Steuern mit
24,1 Prozent den Vorjahreswert deutlich Ubertroffen
(Vorjahr: 16,1 Prozent).

Die Verringerung des Capital Employed resultiert
im Wesentlichen aus dem deutlich reduzierten Net
Working Capital. Griinde fiir den Riickgang sind die
hoheren erhaltenen Anzahlungen und die gestiege-
nen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen, wovon ein wesentlicher Teil durch die Akqui-
sition Stiles begrundet ist. Deutlich gestiegen sind
auch die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten und
passiven Rechnungsabgrenzungsposten. Der Anstieg
resultiert einerseits aus der Ubernahme von Stiles.
Andererseits sind darin die im Vergleich zum Vorjahr
angestiegenen Tantiemen aufgrund der verbesserten
Ergebnissituation sowie die Abfindung fir das in 2014

ausgeschiedene Vorstandsmitglied enthalten. Ein wei-
terer Grund fur den Riickgang des Capital Employed
ist die Verringerung der Finanzanlagen in Hohe von
rund 5 Mio. EUR aufgrund der Stiles-Akquisition.

Auch der ROCE nach Steuern (zur Berechnung
verwendete Steuerquote in beiden Jahren 30 Pro-
zent) liegt im Gesamtjahr mit 16,9 Prozent (Vorjahr:
11,3 Prozent) tber dem Vorjahresniveau. Somit haben
wir auch in diesem Geschaftsjahr wieder mehr als
unsere Kapitalkosten verdient.

_SEGMENTERGEBNISSE

Das operative EBITDA vor Aufwand aus Mitarbeiter-
beteiligung und vor auBerordentlichem Aufwand
hat sich im Segment ,, Industrie” vor der Konsoli-
dierung mit 64,0 Mio. EUR gegentiber dem Vorjahr
(54,5 Mio. EUR) deutlich erhoht. Sehr gut entwi-
ckelt hat sich auch das operative Ergebnis im Seg-
ment ,,Handwerk” und erreichte 12,4 Mio. EUR (Vor-
jahr: 11,4 Mio. EUR). Die deutliche Erhohung auf
29,9 Mio. EUR (Vorjahr: 11,5 Mio. EUR) im Segment
,Vertrieb und Service” resultiert im Wesentlichen aus
der Stiles-Akquisition. Im Segment ,,Sonstige” hat sich
sowohl der Material- als auch der Personalaufwand
starker als der Umsatz erhoht. Daher verringert sich
das operative EBITDA auf —4,0 Mio. EUR (Vorjahr:
-2,1 Mio. EUR).

Das dem EBT nach Aufwand aus Mitarbeiter-
beteiligung und nach auBerordentlichem Aufwand
entsprechende Segmentergebnis erhohte sich im
Segment ,Industrie” auf 34,9 Mio. EUR (Vorjahr:
26,4 Mio. EUR). Diese Verbesserung resultiert im
Wesentlichen aus dem gestiegenen Umsatzvolumen.
Im Segment ,,Handwerk” reduzierte sich das Ergebnis
vor Steuern auf 3,3 Mio. EUR (Vorjahr: 4,4 Mio. EUR).
Ein Grund fur diesen Riickgang ist neben einem
hoheren Materialaufwand auch ein gestiegener Per-
sonalaufwand. Im Segment ,Vertrieb und Service”
erhohte sich das Ergebnis auf 14,3 Mio. EUR (Vor-
jahr: 8,3 Mio. EUR), obwohl die Restrukturierungs-
und Einmalaufwendungen durch die Stiles-Integra-
tion deutlich angestiegen sind. Das EBT im Segment
.Sonstige” reduzierte sich hingegen im Berichtsjahr
auf—=11,6 Mio. EUR (Vorjahr: —=8,6 Mio. EUR). Der
Anstieg resultiert unter anderem aus der Abfindung
fur das in 2014 ausgeschiedene Vorstandsmitglied.
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_VERMOGENSLAGE

Unsere Bilanzsumme hat sich im Konzern zum
31. Dezember 2014 auf 610,8 Mio. EUR (Vorjahr:
543,9 Mio. EUR) erhoht. Dabei ist eine Steigerung
von 68,9 Mio. EUR auf die Ubernahme von Stiles
zuruckzufuhren. Ohne diesen Sondereffekt hat sich
die Bilanzsumme durch unser aktives Bilanzmanage-
ment unterproportional zur Gesamtleistung erhoht.

Auf der Aktivseite sind die immateriellen Vermo-
genswerte um 5,6 Mio. EUR auf 77,7 Mio. EUR (Vor-
jahr: 72,1 Mio. EUR) gestiegen. Griinde dafir sind
der neu hinzugekommene Firmenwert von Stiles
sowie Investitionen in das IT-GroBprojekt ProFuture
und die darin enthaltende Umstellung der Warenwirt-
schaft auf das SAP-ERP-System. Unsere Sachanlagen
haben sich durch die Stiles-Akquisition und vor allem
durch die Erweiterung unserer Produktion in Polen auf
128,9 Mio. EUR (Vorjahr: 125,0 Mio. EUR) erhoht. Die
Position Beteiligung an assoziierten Unternehmen hat
sich auf 4,8 Mio. EUR (Vorjahr: 10,1 Mio. EUR) redu-
ziert, da hier Stiles nicht mehr enthalten ist. Die laten-
ten Steuern sind um 1,1 Mio. EUR auf 10,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 9,0 Mio. EUR) gestiegen.

Beim deutlichen Anstieg des Vorratsvermégens
um 41,3 Mio. EUR auf 174,8 Mio. EUR (Vorjahr:
133,5 Mio. EUR) resultieren rund 37 Mio. EUR aus
der Ubernahme von Stiles. Hinzu kommt ein leichter
Vorratsaufbau aufgrund der guten Auftragslage. Die
Forderungen aus Langfristfertigung sind deutlich auf
44,0 Mio. EUR (Vorjahr: 21,5 Mio. EUR) gestiegen, was
insbesondere auf einen stichtagsbedingten Effekt bei
der Bewertung des Produktionsfortschritts von Grol3-
anlagen zuruckzuftuhren ist. Der Riickgang der Forde-
rungen gegen ,,at-equity”-bilanzierte Unternehmen
auf 4,7 Mio. EUR (Vorjahr: 15,4 Mio. EUR) resultiert
aus der vollstandigen Ubernahme von Stiles, die damit
nicht mehr in dieser Position enthalten ist. Unsere fliis-
sigen Mittel haben sich trotz der umfangreichen Schul-
dentilgung auf 50,0 Mio. EUR (Vorjahr: 44,9 Mio. EUR)
erhoht.

Auf der Passivseite hat das positive Jahresergeb-
nis zu einem Anstieg des Eigenkapitals zum Ende
des Geschaftsjahrs 2014 auf 194,7 Mio. EUR (Vor-
jahr: 177,7 Mio. EUR) gefiihrt. Unsere Eigenkapi-
talquote (Verhaltnis von bilanziellem Eigenkapital
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zur Bilanzsumme) hat sich zum 31. Dezember 2014
durch die akquisitionsbedingt erhdhte Bilanzsumme
auf 31,9 Prozent (Vorjahr: 32,7 Prozent) verringert.

Unsere langfristigen Finanzverbindlichkeiten
sind durch ein Darlehen im Zusammenhang mit
der Akquisition von Stiles auf 71,9 Mio. EUR (Vor-
jahr: 64,0 Mio. EUR) gestiegen. Die passiven laten-
ten Steuern haben sich auf 19,2 Mio. EUR (Vorjahr:
13,1 Mio. EUR) erhoht.

Durch unsere umfangreiche Schuldentilgung im
Geschaftsjahr 2014 haben sich unsere kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten um insgesamt 44,6 Mio. EUR
auf 14,6 Mio. EUR (Vorjahr: 59,2 Mio. EUR) verringert.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sind auf 84,9 Mio. EUR (Vorjahr: 61,2 Mio. EUR)
gestiegen. Griinde dafiir sind die Ubernahme von
Stiles, woraus rund 27 Mio. EUR resultieren, sowie
die positive Auftragslage. Die erhaltenen Anzahlungen
haben sich durch die Ubernahme von Stiles, den hohen
Auftragsbestand sowie aufgrund eines konsequenten
Anzahlungsmanagements auf 59,9 Mio. EUR (Vorjahr:
39,7 Mio. EUR) erhoht. Die Erhdhung der tibrigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rechnungsab-
grenzungsposten ist auf die Ubernahme von Stiles,
die im Vergleich zum Vorjahr angestiegenen Tantiemen
sowie die Abfindung firr das in 2014 ausgeschiedene
Vorstandsmitglied zurtckzufuhren.

_FINANZLAGE

Die gute Geschaftsentwicklung und die operativ
gute Ertragslage im Geschaftsjahr 2014 zeigen sich
auch in der Nettobankverschuldung. Diese hat sich
zum 31. Dezember 2074 um rund 59 Prozent auf
28,5 Mio. EUR (31. Dezember 2013: 69,2 Mio. EUR)
deutlich verringert. Dies haben wir trotz der Mittel-
abflusse fur die Stiles-Akquisition, der gestiegenen
Investitionen sowie einer erhohten Dividendenaus-
zahlung erreicht. Neben der guten Geschaftsentwick-
lung resultiert der Riickgang auch aus einem erfolg-
reichen Working Capital Management. So haben
wir beispielsweise entsprechend des guten Projekt-
geschafts hohere Anzahlungsquoten erreichen kon-
nen und langere Zahlungsziele mit unseren Lieferan-
ten vereinbart.
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Der Operating Cashflow (Cashflow aus laufen-
der Geschaftstatigkeit) ist im Geschaftsjahr 2014
auf 90,3 Mio. EUR (Vorjahr: 46,5 Mio. EUR) deut-
lich angestiegen. Dabei ist der Anstieg insbesondere
auf das konsequente Working Capital Management
zuriickzufiihren. Der Cashflow aus Investitionstatig-
keit hat sich hauptsachlich aufgrund der Stiles-Akqui-
sition und des gestiegenen Investitionsvolumens in
Sachanlagen und in das immaterielle Anlagevermo-
gen auf —40,2 Mio. EUR (Vorjahr: =18,0 Mio. EUR)
erhoht. Insgesamt ergibt sich, trotz der Stiles-Akqui-
sition, gegenuber dem Geschaftsjahr 2014 eine deut-
liche Verbesserung im Free Cashflow (Operating
Cashflow addiert mit dem Cashflow aus Investitions-
tatigkeit) auf 50,1 Mio. EUR (Vorjahr: 28,5 Mio. EUR).
Er verdeutlicht unser Potenzial zur Tilgung der beste-
henden Finanzverbindlichkeiten. Der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit hat sich auf -46,1 Mio. EUR
(Vorjahr: =27,3 Mio. EUR) erhoht. Der Anstieg resul-
tiert im Wesentlichen aus der Tilgung der Finanz-
verbindlichkeiten. Der Finanzmittelbestand belief sich
am 31. Dezember 2014 auf 50,0 Mio. EUR (Vorjahr:
44,9 Mio. EUR).

_INVESTITIONEN

Unsere Investitionen in immaterielle Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen (ohne Leasing) haben
sich im Konzern 2014 wieder deutlich auf 35,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 24,3 Mio. EUR) erhoht. Schwerpunkte waren
ein Erweiterungsbau in unserem polnischen Produk-
tionswerk, mit dem wir die dortige Produktionsflache
nahezu verdoppelt haben. Des Weiteren haben wir in
unsere Unternehmenssoftware im Zusammenhang mit
unserem IT-GroRBprojekt ProFuture, in die Entwicklung
von Software und Steuerungstechnik sowie in die Ent-
wicklung einer neuen Maschinenbaureihe investiert.
AuBerdem haben wir an unserem Standort in Schopf-
loch ein modernes Energiekonzept umgesetzt. Dort
haben wir in eine deutlich bessere Isolierung der Hallen
und in neue Blockheizkraftwerke investiert sowie beste-
hende Blockheizkraftwerke erneuert. Enthalten sind in
den Investitionen aktivierte Entwicklungsleistungen
in Hohe von 7,5 Mio. EUR (Vorjahr: 7,6 Mio. EUR). Der
Gesamtwert unserer Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerte belief sich zum 31. Dezember 2014
auf 206,6 Mio. EUR (Vorjahr: 197,0 Mio. EUR).

Im Segment ,Industrie” haben sich unsere Investitio-
nen aufgrund des IT-GroRBprojekts ProFuture auf 19,1
Mio. EUR (Vorjahr: 17,7 Mio. EUR) erhoht, wahrend sie
im Segment ,,Handwerk” leicht auf 3,6 Mio. EUR (Vor-
jahr: 4,3 Mio. EUR) zuriickgegangen sind. Durch die
Akquisition von Stiles sind unsere Investitionen im Seg-
ment ,Vertrieb und Service” deutlich auf 5,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 1,0 Mio. EUR) gestiegen. Auch im Segment
»Sonstige” haben sich unsere Investitionen durch den
Erweiterungsbau in unserem polnischen Produktions-
werk auf 4,6 Mio. EUR (Vorjahr: 1,3 Mio. EUR) erhoht.

_GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFT-
LICHEN LAGE DES KONZERNS

Der Vorstand der HOMAG Group bewertet das
Geschaftsjahr 2014 als erfolgreich. Beim Umsatz und
beim Auftragsbestand zum Jahresende wurden jeweils
neue historische Hochststande erreicht. Der Konzern-
umsatz stieg tUber den Branchentrend hinaus um rund
16 Prozent, so dass wir Marktanteile gewinnen konn-
ten. Positiv bewertet der Vorstand auch die Entwick-
lung der operativen Ertragslage. Hier zeigt sich, dass
die ergriffenen MaBnahmen zur Effizienzsteigerung
wirken. So konnte die Kostenbasis reduziert und die
operative Leistungsfahigkeit weiter verbessert wer-
den. Der gute Verlauf des Geschaftsjahres 2014
spiegelt sich auch in der deutlich gesunkenen Netto-
bankverschuldung wider, die von knapp 70 Mio. EUR
auf 28,5 Mio. EUR reduziert werden konnte.

Die Umsetzung der langfristigen Strategie und der
darin definierten MaBnahmen sieht der Vorstand der
HOMAG Group nach dem erfolgreichen Berichtsjahr
auf einem guten Weg. In den kommenden Jahren soll
das profitable Wachstum im Konzern trotz gestiegener
wirtschaftlicher Unsicherheiten fortgesetzt werden.
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_ALLGEMEIN

Im Bereich Forschung und Entwicklung (FUE) werden
neben neuen Maschinen und Anlagen auch innova-
tive Software-, Service- und Dienstleistungsprodukte
fur die holz- und holzwerkstoffbearbeitende Industrie
und das Handwerk entwickelt.

Als Technologiefiihrer haben wir den Anspruch, mit
unseren Innovationen die Ersten im Markt zu sein.
Bei Neuentwicklungen stehen grundsatzlich die
Kunden und der Markt im Mittelpunkt. Um Techno-
logiesprunge in der Branche auslosen zu konnen,
entwickeln wir auch in ganz neue Richtungen. In
verschiedenen Forschungsprojekten kooperiert die
HOMAG Group daher mit Universitaten und Fraunho-
fer-Instituten. Mithilfe externer Experten dieser Ein-
richtungen kann die HOMAG Group friihzeitig Wissen
in fir das Unternehmen interessanten Technologiefel-
dern aufbauen und erlangt Zugang zu den neuesten
Erkenntnissen aus der Wissenschaft. Auch hierdurch
sichert sich die HOMAG Group langfristig die Innova-
tionsfuhrerschaft. Insgesamt arbeiteten in den FuE-
Bereichen, inklusive der Auftragskonstruktion, zum
31. Dezember 2014 konzernweit 830 Forschungs- und
Entwicklungsmitarbeiter (Vorjahr: 786 Mitarbeiter).
Davon befassten sich 329 Mitarbeiter ausschlieflich
mit Entwicklungstatigkeiten. Knapp 30 Prozent der
2014 neu hinzugekommenen Mitarbeiter in den FuE-
Bereichen wurden in auslandischen Gesellschaften
eingestellt.

Die Forschungs- und Entwicklungsquote, das heifSt
die FuE-Aufwendungen inklusive der Kosten fiur die
Auftragskonstruktion und fir die Projektentwicklung
im Verhaltnis zum Umsatz, lag im Berichtsjahr bei
7,3 Prozent (Vorjahr: 7,7 Prozent). Die reine Entwick-
lungsquote, das heiRt die nicht aktivierten Entwick-
lungsleistungen und die Abschreibung auf aktivierte
Entwicklungsleistungen im Verhaltnis zum Umsatz,
belief sich 2014 auf 3,4 Prozent (Vorjahr: 3,6 Prozent).

Unsere Innovationskraft zeigt sich zudem an der
hohen Anzahl an Schutzrechtsanmeldungen von
Uber 70 in 2014 (2013: Gber 60). Um unseren Vor-
sprung zu sichern, wurden in nahezu allen Tech-
nologiebereichen, die unsere Produkte abdecken,
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Patent-Neuanmeldungen getatigt. Zum 31. Dezem-
ber 2014 verfligten wir Uber 370 Patentfamilien. Insge-
samt befinden sich 1.035 veroffentlichte Einzelpatente
(Vorjahr: 953 Patente) im aktuellen Bestand.

2014 prasentierte sich die HOMAG Group mit ihren
Neuentwicklungen auf knapp 60 nationalen und inter-
nationalen Messen. Zu den wichtigsten Messen zahl-
ten die HOLZ-HANDWERK in Niirnberg, die XYLEXPO
in Mailand, die IWF in Atlanta und die CIFF Interzum
in Guangzhou.

Die Automatisierung von Transport und Handling
sind fur unsere Kunden wichtige Zukunftsbereiche.
Deshalb haben wir die Unternehmen BARGSTEDT
und LIGMATECH in ein Unternehmen zusammenge-
fuhrt. Das Blindeln der Kompetenzen in der neuen
Gesellschaft HOMAG Automation erhoht die Leis-
tungsfahigkeit und Flexibilitat, vor allem bei neuen
und kundenspezifischen Entwicklungen. In allen finf
Bereichen—Lagertechnik, Automation und Robotik,
Montagetechnik, Kommissionieren und Sortieren
sowie Verpackungstechnik—treiben wir die Entwick-
lung voran und heben intern Synergien.

Unsere langfristig implementierte Produktstrategie
zielt in drei Richtungen: Produktivitatssteigerung, Dif-
ferenzierung und Nachhaltigkeit. Im Mittelpunkt steht
bei allen Neu- und Weiterentwicklungen fur das Hand-
werk und fur die Industrie der Kundennutzen. Unsere
Kunden sollen durch unsere Innovationen ihre Produk-
tivitat steigern und sich in Design und Qualitat vom
Wettbewerb differenzieren konnen. Dies unter Erful-
lung der Anforderungen der Nachhaltigkeit bei Ener-
gie- und Materialverbrauch. Alle drei Schwerpunkte
bilden die Basis unserer Produktstrategie.

_ PRODUKTIVITATSSTEIGERUNG

Eine Produktivitatssteigerung erreichen die Kunden
der HOMAG Group zum einen Uber kirzere Zykluszei-
ten in der Gro3serienproduktion mit HOMAG Maschi-
nen, zum anderen auch uber eine grofRere Flexibili-
sierung in der individualisierten Produktion, zum
Beispiel durch kiirzere Rustzeiten. Drittens konnen wir
die Produktivitat steigern, indem wir unsere Maschinen
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und Anlagen optimal mit dem Planungs- und Steue-
rungssystem der Kunden vernetzen und die Bedien-
barkeit standig verbessern.

Uber eine markeniibergreifende Plattformstrategie
gestalten wir einerseits unseren eigenen FuE-Pro-
zess moglichst kosteneffizient, reduzieren die Kom-
plexitat unserer Produkte und verkurzen dadurch
Entwicklungszeiten. Andererseits erfuillen wir, Uber
feste Grundkonfigurationen und modular aufgebaute
Ausstattungspakete, nahezu alle Kundenanforderun-
gen mit deutlich reduzierter Varianz. Im Bereich der
Kantenanleimmaschinen mit gleitender Kette haben
wir 2014 die erste dafiir neu entwickelte Plattform pra-
sentiert. AuBerdem verfugt die neue Plattform Uber
leistungsgesteigerte Aggregatefamilien sowie eine ver-
besserte Bedien- und Servicefreundlichkeit.

In der CNC-Bearbeitung ermoglicht ein intelligenter
Maschinenaufbau die 360-Grad-Kantenverleimung bei
geringerem Platzbedarf. Zusatzlicher Vorteil ist ein
direkter und schnellerer Zugang zum Kantenwech-
sel, zum Nachfullen von Schmelzkleber und fir den
Service am Aggregat.

Im Bereich des Hochleistungssagens haben wir inno-
vative Veranderungen vorgenommen, die zum Bei-
spiel fur eine geringere Staubbelastung sorgen. Dazu
haben wir die gesamte Absaugtechnologie vollstandig
Uberarbeitet und verbessert. Zudem wurden mehrere
Konstruktionen an der Maschine so optimiert, dass die
Kunden regelmalBige Wartungsaufgaben mit einem
maoglichst geringen Zeitaufwand durchfiihren konnen.

Unser Servicebereich, der fur unser Unternehmen und
unsere Kunden weiter an Bedeutung gewonnen hat,
prasentierte im Berichtsjahr das neue ServiceBoard.
Es ermoglicht eine prazise Ferndiagnose in Echtzeit.
Uber eine speziell entwickelte App kénnen Maschinen-
bediener weltweit Maschinenstdrungen filmen. Ein Ser-
vicetechniker der HOMAG Group kann dann in Echt-
zeit und ortsunabhangig eine Ferndiagnose stellen.
So kann in klrzester Zeit die Maschinenverfugbarkeit
wiederhergestellt werden.

_DIFFERENZIERUNG

Unsere Kunden differenzieren sich im Wettbewerb
durch das Design ihrer Produkte, das heiSt die Ober-
flachen, die optische und haptische Anmutung und die

Formgebung. Dabei ist es wichtig, dass unsere Kun-
den groBtmogliche Flexibilitat hinsichtlich der Pro-
duktion unterschiedlichster Designvarianten haben.

Im Mittelpunkt der neuen sealTec-Technologie
steht die Hydrophobierung. Die Anwendung dieses
neuen Verfahrens ermoglicht eine erhohte Wider-
standsfahigkeit gegen Feuchte, Wasserdampf und
Klimawechsel vor allem bei Kiichen und Badmaobeln.
Wahrend des Kantenanleimprozesses wird eine Flus-
sigkeit mit wasserabweisenden Eigenschaften auf die
zu bekantenden Flachen aufgetragen. Dadurch wird
das Eindringen von Feuchtigkeit wirksamer verhin-
dert und die Widerstandsfestigkeit der Fuge erhoht.

Die neue Softwareversion woodWOP7 zur Program-
mierung unserer Maschinen ermoglicht nun interpo-
lierende Bearbeitungen. Die volle Leistungsfahigkeit
eines Funfachs-Bearbeitungszentrums beziehungs-
weise funfachsiger Aggregatetechnik kann jetzt mit
der neuen Software genutzt werden. Mit woodWOP7
kénnen mit wenigen Schritten Freiformflachen erzeugt
sowie mehrdimensional geschwungene Korper kon-
struiert werden. Alle Konstruktionen konnen in 3D
erzeugt werden.

AuBerdem bieten wir unseren Kunden eine Software
fur das bertuhrungslose 3D-Scannen an. Damit lassen
sich auch auBergewohnliche Freiformteile und Design-
modelle einfach digitalisieren, so dass ein 3D-Modell
erzeugt und in woodWOP7 importiert werden kann.

_NACHHALTIGKEIT

Ein wichtiges Forschungsgebiet bei der Entwicklung
unserer Maschinen und Anlagen im Bereich der Nach-
haltigkeit ist die energieintensive Absaugtechnologie.
Auch im Jahr 2014 konnten wir uns in diesem Bereich
weiterentwickeln. Durch den Einsatz eines innovativen
Materials (CFK) kann die Abflihrung der Spane stro-
mungsoptimierter durchgefihrt werden. Die Anbrin-
gung von Verschlusskappen flr eine variable Zusteu-
erung der Abluft reduziert den Energieverbrauch.

Derzeit befinden sich weitere vielversprechende Ent-
wicklungsprojekte in Arbeit, mit denen wir unsere
Kunden auf der Branchenleitmesse LIGNA im Mai
2015 in Hannover und darlber hinaus von unserer
Innovationskraft iberzeugen werden.
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_NACHHALTIGKEIT IM LEITBILD
VERANKERT

Ein nachhaltiges Handeln ist fir die HOMAG Group
ein integrativer Bestandteil der Unternehmensstrate-
gie. Wir sind uns unserer gesellschaftlichen Verant-
wortung gegenuber der Umwelt, unseren Mitarbei-
tern und Aktiondren sowie unseren Geschaftspartnern
bewusst und sind davon tberzeugt, dass sich ckono-
mische, 6kologische und soziale Aspekte vereinbaren
lassen. Wir bekennen uns zur ,,Nachhaltigkeit durch
Verantwortung” auch in unserem Leitbild.

_OKOLOGISCHE VERANTWORTUNG

Um jede noch so kleine Materialeinheit in der Holz-
bearbeitung sinnvoll nutzen zu kénnen, entwickeln wir
kontinuierlich Verfahren, die Produktionsabfalle ver-
mindern sowie individuelle und nachhaltig zu nutzende
Produkte schaffen. Zudem ist bei Neuentwicklungen die
Energieeffizienzsteigerung ein wichtiger Entwicklungs-
bestandteil. Denn sowohl fur uns als auch fur unsere
Kunden wird die Nachhaltigkeit in der Produktion, also
die energieeffiziente und ressourcenschonende Herstel-
lung der Produkte, immer wichtiger. GroBen Wert bei
allen unseren Neuentwicklungen legen wir deshalb auf
die Verbindung von Leistung und Sparsamkeit bei Ener-
gie- und Materialeinsatz und damit auf die Zukunftssi-
cherheit unserer Technologien.

Vor mehr als finf Jahren haben wir in der HOMAG
Group alle MaBnahmen, die zur Erhohung der Nach-
haltigkeit fuhren, unter dem Label ecoPlus zusammen-
gefasst. Dazu gehort beispielsweise der energie-
sparende Standby-Betrieb unserer Maschinen und
Anlagen. Des Weiteren arbeitet ein GroRteil aller
Maschinen der HOMAG Group mit hocheffizienten |E2-
Antrieben. Im Vergleich zu herkdmmlichen Antrieben
erreichen sie einen wesentlich hoheren Wirkungsgrad
und senken dabei gleichzeitig die CO,-Emissionen.

Bereits in der Planung von neuen Anlagen unserer Kun-
den setzen wir eine Simulationstechnik ein, um Mate-
rialflussablaufe zu optimieren, Engpasse zu vermeiden
und eine effiziente Fertigungsanlage zu entwickeln.
Dabei steht die Aufdeckung von unnotigen Energie-
verbrauchen durch Leistungsverluste im Vordergrund.
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Gleichzeitig ist die HOMAG Group Partner der Nach-
haltigkeitsinitiative Blue Competence des VDMA. Sie
setzt sich fur die Forderung von nachhaltigen Tech-
nologien fur die Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft
ein, um weltweit die Rolle als Technologiefiihrer in
Nachhaltigkeitsfragen zu besetzen und langfristig zu
behaupten.

Durch Investitionen in moderne, umweltgerechte Tech-
nik wollen wir langfristig den Energiebedarf unserer
weltweiten Produktionsstatten reduzieren. In der groR-
ten Tochtergesellschaft am Standort Schopfloch haben
wir im Geschaftsjahr 2014 insgesamt 1,9 Mio. EUR
in MaBnahmen zur Senkung des Energieverbrauchs
investiert. Dabei beinhaltete das moderne Energie-
konzept die Umristung der bestehenden Blockheiz-
kraftwerke von Ol auf Gas. Durch zusatzliche Wirme-
tauscher kann die dabei anfallende Abwarme zukiinftig
auch im Sommer zur Kuhlung der Unternehmensge-
baude genutzt werden. Auf die bisher eingesetzten
energieintensiven Kalteanlagen kann fortan verzichtet
werden. Die jahrliche CO,-Einsparung allein an diesem
Standort wird sich auf 1.750 Tonnen pro Jahr belaufen.

_SOZIALE VERANTWORTUNG

Als Arbeitgeber nehmen wir die Verantwortung gegen-
Uber unseren Mitarbeitern ernst. Die Nachwuchs-
forderung sowie die kontinuierliche berufliche und
personliche Weiterentwicklung unserer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sind fur uns ein elemen-
tarer Bestandteil unserer Unternehmensstrategie
(siehe hierzu auch Seite 40 ff.). Auch gesellschaft-
liches Engagement ist uns ein wichtiges Anliegen.
Deshalb kooperieren wir mit mehreren Bildungsein-
richtungen, um jungen Menschen bei der Berufsfin-
dung frihzeitig eine Orientierung geben zu konnen.

Ihrer sozialen Verantwortung hat die HOMAG Group
den Namen ,,HOMAG Cares” gegeben. Die Initiative
ist seit vielen Jahren unter anderem ein Bestandteil
von Messen und Veranstaltungen weltweit. Die Unter-
stltzung karitativer Einrichtungen steht dabei stets im
Vordergrund. So haben wir im Geschaftsjahr 2014 zum
Beispiel die aus dem Verkauf von Vorfuhrteilen erziel-
ten Erlose an nationale und internationale karitative
Einrichtungen gespendet.

Weitere Informationen
im Glossar, Seite 188 ff.

Weitere Informationen
Seite 40-41
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MITARBEITERINNEN UND
MITARBEITER

Die Mitarbeiterzahl ist im Konzern zum 31. Dezem-
ber 2014 auf 5.606 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter (Vorjahr: 5.064 Mitarbeiter) gestiegen. Durch die
vollstindige Ubernahme der restlichen Anteile an der
Stiles Machinery, Inc., sind zum Bilanzstichtag deren
329 Mitarbeiter im Konzern enthalten. Des Weitern
haben wir hauptsachlich Personal in unseren aus-
landischen Produktionswerken in Polen und China
aufgebaut. Zum Jahresende waren im Inland 3.857
Mitarbeiter (Vorjahr: 3.810 Mitarbeiter) und im Aus-
land 1.749 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.254 Mitarbeiter) im
Konzern beschaftigt. Die Zahl der Beschaftigten im
Durchschnitt hat sich von 5.038 Mitarbeitern auf 5.482
Mitarbeiter erhoht. Davon arbeiteten durchschnittlich
322 Mitarbeiter bei Stiles Machinery, Inc. Zum Jahres-
ende 2014 waren 155 Leiharbeiter (Vorjahr: 99 Leih-
arbeiter) in der HOMAG Group beschaftigt.

Im Segment ,,Industrie” hat sich die Mitarbeiterzahl im
Jahresdurchschnitt 2014 auf 2.619 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 2.609 Mitarbeiter) und im Segment ,,Handwerk”
auf 995 Mitarbeiter (Vorjahr: 984 Mitarbeiter) erhoht.
Im Segment ,Vertrieb und Service” arbeiteten auf-
grund der Stiles-Integration im Jahresdurchschnitt
1.054 Mitarbeiter (Vorjahr: 725 Mitarbeiter), das ent-
spricht einem Aufbau von 329 Mitarbeitern im Ver-
gleich zum Vorjahr. Im Segment ,,Sonstige” haben wir
hauptsachlich in den Wachstumsregionen Mitarbeiter
aufgebaut, so dass dort im Jahresdurchschnitt 814 Mit-
arbeiter (Vorjahr: 720 Mitarbeiter) beschaftigt waren.

_Mitarbeiter 2010 - 2014 (Jahresdurchschnitt)

2014 I 5.482
2013 [ ] 5.038
2012 [ ] 5.075
2011 [ ] 5.110
2010 I ] 4.981

_Mitarbeiter zum Stichtag nach Regionen 2014

1.749
Ausland

3.857
Inland

_DIE HOMAG GROUP ALS ARBEITGEBER

Fur unseren Umgang miteinander, unseren Fuhrungs-
stil und unsere Kundenbeziehungen haben wir klare
Leitbilder, die fur uns Orientierung und Verpflichtung
zugleich sind. Gemeinsam leben wir unsere Werte
,Erfolg durch Partnerschaft”, ,Vertrauen durch Zuver-
lassigkeit”, ,Weiterentwicklung durch Offenheit” und
.Nachhaltigkeit durch Verantwortung”. Da das Verhal-
ten aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach innen
und auBen unseren Erfolg maBgeblich bestimmt, ist es
umso wichtiger, dass die Werte von allen Mitarbeitern
bei deren taglicher Arbeit gelebt werden.

Die Balance zwischen beruflichem Engagement und
privatem Ausgleich ist eine entscheidende Grundlage
fur Motivation und Leistungsfahigkeit. Deshalb bieten
wir unseren Mitarbeitern umfangreiche Teilzeitange-
bote und flexible Arbeitszeiten an und untersutzen sie
damit bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

_PERSONALENTWICKLUNG IN DER HOMAG
GROUP

Die Garanten fur unseren Erfolg sind unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Deshalb ist es uns
wichtig, deren Entwicklung nachhaltig zu fordern,
um das erreichte hohe Qualifikationsniveau und die
Innovationskraft im Konzern beizubehalten. Dazu
bieten wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern zahlreiche Moglichkeiten im Rahmen unserer

HOMAG GROUP _ Geschaftsbericht 2014
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Weiterbildungsprogramme zur personlichen Weiter-
entwicklung an. Hierbei unterscheiden wir zwischen
Entwicklungsangeboten im Rahmen einer Fach- und
Fuhrungslaufbahn. Neben methodischen Themen kon-
nen sich die Mitarbeiter in berufsspezifischen Sprach-,
IT- und Fachkursen weiterbilden. Auch Weiterbildun-
gen, zum Beispiel zum Bachelor, Master oder Tech-
niker, in Teilzeit oder mit Riickkehrgarantie, unter-
stlitzen wir.

Insgesamt besuchten unsere Mitarbeiter in Deutsch-
land rund 2.400 Weiterbildungen. Dabei haben
32,9 Prozent aller Mitarbeiter im Inland an Weiter-
bildungsmaBnahmen teilgenommen. Zusatzlich haben
wir im abgelaufenen Geschaftsjahr das Angebot an
fachspezifischen Online-Angeboten, hauptsachlich im
Bereich Service, erweitert. Darliber hinaus wurden im
Geschaftsjahr 2014 alle Mitarbeiter in Compliance-
Themen geschult.

Die Innovationskraft unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sichert den Fortbestand unseres Unter-
nehmens. Langfristig werden auch wir vom demo-
grafischen Wandel betroffen sein. Deshalb wird die
Rekrutierung von qualifiziertem Personal eine zuneh-
mende Herausforderung darstellen. Wir sehen es im
Konzern als wichtige Aufgabe, den Nachwuchs an
jungen qualifizierten Mitarbeitern dauerhaft sicher-
zustellen. Die HOMAG Group verfligt daher schon seit
langem Uber eine hohe Ausbildungsquote. Insgesamt
waren zum Bilanzstichtag 330 Auszubildende (Vorjahr:
365) im Konzern tatig, davon 258 technische (Vorjahr:
294) und 72 kaufmannische (Vorjahr: 71) Auszubil-
dende. Dies entspricht im Branchenvergleich einer
hohen Ausbildungsquote von 8,6 Prozent (Vorjahr:
9,6 Prozent) bezogen auf die inlandischen Mitarbeiter.
Im Berichtsjahr begannen insgesamt rund 80 junge
Menschen ihre Ausbildung bei den Produktionsgesell-
schaften des Konzerns (Vorjahr: rund 100). Als ers-
tes Ausbildungsunternehmen im Landkreis Freuden-
stadt hat die groRte Tochtergesellschaft der HOMAG
Group im Berichtsjahr 2014 das Qualitatssiegel , Aus-
gezeichneter Ausbildungsbetrieb” der Industrie- und
Handelskammer (IHK) Nordschwarzwald erhalten.

HOMAG GROUP _ Geschaftsbericht 2014

In insgesamt elf attraktiven und anspruchsvollen
technischen und kaufmannischen Ausbildungsberu-
fen bildet die HOMAG Group aus. Zudem arbeiten
wir eng mit der Dualen Hochschule Baden-Wurttem-
berg (DHBW) zusammen und bilden gemeinsam in
zehn unterschiedlichen Fachrichtungen im techni-
schen Bereich sowie in der Betriebswirtschaftslehre
und der Informationstechnologie aus. Abiturienten
konnen das duale und berufsbegleitende Studium
mit einem Bachelor-Abschluss beenden. Insgesamt
arbeiteten an den deutschen Standorten der HOMAG
Group im Jahr 2014 17 Werkstudenten und 146 Prak-
tikanten, 27 Studierende schrieben ihre Abschlussar-
beit bei uns.

Um das Interesse von Schulern fir Ausbildungsbe-
rufe im Unternehmen zu erhohen, bieten die Tochter-
gesellschaften der HOMAG Group AG unterschied-
lichste Aktivitaten an. Neben Ausbildungstreffs, bei
denen sich die Unternehmen in Workshops und
Betriebsrundgangen vorstellen, prasentiert sich die
HOMAG Group auf zahlreichen Hochschulmessen. Ziel
ist es, mit moglichst vielen Studierenden und Absol-
venten in Kontakt zu treten, um ihnen Einstiegsmog-
lichkeiten beim Weltmarktfuhrer fir Holzbearbei-
tungssysteme aufzuzeigen.

_MITARBEITER ALS MITUNTERNEHMER

In einigen Tochterunternehmen der HOMAG Group
gibt es ein Mitarbeiterbeteiligungsmodell. Bei diesem
Modell tragen die Mitarbeiter unternehmerische Chan-
cen und Risiken, da sie sowohl am Gewinn als auch am
Verlust ihres jeweiligen Unternehmens beteiligt sind.
Die Konzernunternehmen mit einem Mitarbeiterbeteili-
gungsmodell werden fir das abgeschlossene Geschafts-
jahr 2014 in Summe voraussichtlich 4,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 3,9 Mio. EUR) an die jeweils beteiligten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter ausschtten.
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ANGABEN GEMASS § 289 ABS. 4 UND

GEMASS § 315 ABS. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals (Nr. 1):
Das gezeichnete Kapital in Hohe von 15.688.000,00
EUR setzt sich aus 15.688.000 auf den Inhaber lau-
tenden Stuckaktien zusammen, auf die ein anteiliger
Betrag am Grundkapital von 1,00 EUR je Aktie entfallt.
Die mit den Stammaktien verbundenen Rechte und
Pflichten ergeben sich aus dem Aktiengesetz.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen (Nr. 2): Gerhard Schuler,
Freudenstadt, Mareike Hengel, Freudenstadt, Silke
Schuler-Gunkel, Freiburg, Dr. Anja Schuler, Zurich,
Schweiz, Erich und Hanna Klessmann Stiftung, Gutersloh,
Lea Gunkel, Freiburg, Luisa Gunkel, Freiburg, Mira
Gunkel, Freiburg, Simon Hengel, Freudenstadt, Tobias
Hengel, Freudenstadt, Runa Schuler, Zirich, Schweiz,
Anna GbR, Freudenstadt, Hengel MST GbR, Freuden-
stadt, Wood Generations GbR, Freiburg, sowie die Durr
Technologies GmbH, Stuttgart, haben am 10. Oktober
2014 eine Stimmbindungsvereinbarung geschlossen.
Diese Stimmbindungsvereinbarung enthalt neben
Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte auch
Beschrinkungen hinsichtlich der Ubertragung von
Aktien. Dem Vorstand sind keine weiteren Beschran-
kungen bekannt, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen, insbesondere keine
Beschrankungen, die sich aus Vereinbarungen zwi-
schen Aktionaren ergeben konnen.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimm-
rechte liberschreiten (Nr. 3): Die Deutsche Beteili-
gungs AG, Frankfurt am Main, und die von ihr ver-
walteten Parallelfonds waren bis zum 10. Oktober 2014
mit mehr als 10 Prozent am Grundkapital und an den
Stimmrechten der Gesellschaft beteiligt. Seit 10. Okto-
ber 2014 ist die Durr Technologies GmbH, Stuttgart,
mit mehr als 10 Prozent am Grundkapital und an den
Stimmrechten der Gesellschaft beteiligt. Gleiches
gilt fur Gerhard Schuler, Freudenstadt, sowie fur
Mareike Hengel, Freudenstadt, Silke Schuler-Gunkel,
Freiburg, Dr. Anja Schuler, Zirich, sowie die Erich
und Hanna Klessmann Stiftung, Gutersloh, denen auf-
grund der oben genannten Stimmbindungsvereinba-
rung mehr als 10 Prozent der Stimmrechte der Gesell-
schaft zugerechnet werden.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen (Nr. 4): Es bestehen keine Aktien der
HOMAG Group AG mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

Art der Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmer-
beteiligungen (Nr. 5): Es sind keine Arbeitnehmer am
Grundkapital der HOMAG Group AG beteiligt, die ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben konnen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung iiber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung der
Satzung (Nr. 6):

a) Ernennung und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern: Die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands richtet sich nach §§ 84,
85 AktG und § 31 MitbestG. Erganzend regelt die
Satzung in § 5 Abs. 1, dass der Vorstand aus min-
destens drei Personen besteht und die Bestellung
von stellvertretenden Mitgliedern des Vorstands
zulassig ist. Gemall 8 5 Abs. 2 der Satzung erfol-
gen die Bestimmung der Anzahl sowie die Bestel-
lung der Vorstandsmitglieder, der Abschluss, die
Anderung und Kiindigung der Anstellungsvertrige
sowie der Widerruf der Bestellung durch den Auf-
sichtsrat, ebenso die Ernennung eines Mitglieds des
Vorstands zum Vorsitzenden des Vorstands sowie
eines weiteren Vorstandsmitglieds zum stellvertre-
tenden Vorsitzenden des Vorstands.

b) Anderung der Satzung: Nach § 179 Abs. 1 AktG
bedarf jede Satzungsanderung eines Beschlusses
der Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat ist jedoch
gemal § 15 der Satzung in Verbindung mit § 179
Abs. 1 Satz 2 AktG befugt, Anderungen der Satzung
zu beschlielen, die nur deren Fassung betreffen.

Satzungsandernde Hauptversammlungsbeschlisse
werden, soweit dem nicht zwingende gesetzliche Vor-
schriften entgegenstehen, gemaR § 20 Abs. 1 der Sat-
zung in Verbindung mit 8 179 Abs. 2 Satz 2 AktG mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und,
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sofern das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine
Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehr-
heit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals gefasst.

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich
der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzu-
kaufen (Nr. 7):

a) Befugnis zur Ausgabe von Aktien: Eine Ermach-
tigung des Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien
liegt nicht vor.

b) Befugnis zum Riickkauf von Aktien: Die Hauptver-
sammlung vom 28. Mai 2010 hat die Gesellschaft
gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt, bis zum
30. April 2015 eigene Aktien bis zu einer Hohe von
insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals, das heif3t
bis zu 1.568.800 auf den Inhaber lautende nenn-
wertlose Stlickaktien, zu erwerben. Die Ermachti-
gung darf von der Gesellschaft nicht zum Zweck
des Handels in eigenen Aktien genutzt werden. Die
Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, ein-
mal oder mehrmals durch die Gesellschaft ausge-
Uibt werden. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vor-
stands a) liber die Borse oder b) mittels eines an alle
Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der Ermach-
tigung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungs-
beschluss einzuziehen. Die aufgrund der Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien konnen ferner mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats auch in anderer Weise als tber
die Borse veraulert werden, sofern die Aktien gegen
Barzahlung und zu einem Preis veraul3ert werden, der
den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher
Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der Verau-
Berung nicht wesentlich unterschreitet. Der zusam-
mengenommene, auf die Anzahl der unter dieser
Ermachtigung verauBBerten Aktien entfallende anteilige
Betrag des Grundkapitals zusammen mit dem anteili-
gen Betrag des Grundkapitals von neuen Aktien, die
seit Beschlussfassung uber diese Ermachtigung unter
Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer oder entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben worden sind, darf insgesamt 10 Prozent
des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermach-
tigung oder—falls dieser Wert geringer ist—im Zeit-
punkt der Austibung der Ermachtigung bestehenden
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Grundkapitals nicht Uberschreiten. Der Preis, zu dem
Aktien der Gesellschaft an Dritte abgegeben werden,
darf den Mittelwert der Schlusskurse im XETRA-Han-
del (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an
der Wertpapierborse Frankfurt/Main fir die Aktien der
Gesellschaft wahrend der letzten flinf Borsenhandels-
tage vor der Abrede mit dem Dritten um nicht mehr als
5 Prozent unterschreiten (ohne Erwerbsnebenkosten).
Der Vorstand ist auBerdem ermachtigt, die aufgrund
der Ermachtigung erworbenen Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats Dritten im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschlissen oder bei einem Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen
an Unternehmen anzubieten. Das Bezugsrecht der Akti-
onare auf eigene Aktien ist insoweit ausgeschlossen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft fiir
den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Uber-
nahmeangebots (Nr. 8): Die HOMAG Group AG ist
Partei eines Vertrags Uber einen Konsortialkredit in
Hohe von 210.000.000,00 EUR. In diesem Konsortial-
kreditvertrag ist unter anderem geregelt, dass die
Inanspruchnahmen bei Eintritt eines ,,Change of Con-
trol” vorzeitig zurlickzuzahlen sind. Ein , Change of
Control” in diesem Sinne liegt vor bei Erwerb von
50 Prozent oder mehr der Stimmrechte oder 50 Pro-
zent oder mehr des Kapitals eines Schuldners durch
eine Person oder eine Gruppe gemeinschaftlich han-
delnder Personen, wobei die Zurechnung von Stimm-
rechten entsprechend § 30 WpUG erfolgt. Im Berichts-
jahr 2014 haben die Konsortialbanken der Ubernahme
durch die Durr Technologies GmbH zugestimmt.

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots (Nr. 9): Es bestehen keine Ent-
schadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern fur
den Fall eines Ubernahmeangebots. Hinsichtlich des
mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2014 been-
deten Vorstandsdienstvertrags von Herrn Dr. Flik wird
auf die entsprechenden Erlauterungen im Vergutungs-
bericht auf Seite 61 ff. verwiesen.

Weitere Informationen
im Glossar, Seite 188 ff.

Weitere Informationen
Seite 61-66
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Die HOMAG Group AG ist seit dem 10. Oktober 2014
ein von der Durr AG, Stuttgart, Deutschland, abhan-
giges Unternehmen im Sinne des § 312 AktG. Der
Vorstand der HOMAG Group AG hat deshalb gemal
§ 312 Abs. 1 AktG einen Bericht des Vorstands Uber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufge-
stellt, der mit folgender Erklarung schlief3t:

,Der Vorstand erklart im Hinblick auf das Abhangig-
keitsverhaltnis gegenuber der faktisch herrschenden
Dirr AG vom 10. Oktober 2014 bis zum 31. Dezem-
ber 2014, dass die Gesellschaft nach den Umstanden,
die ihm in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen und die MaBnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechts-
geschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten
hat und dadurch, dass MaBnahmen getroffen oder
unterlassen wurden, durch keine MaBnahme in aus-
gleichspflichtiger Weise benachteiligt wurde.”

HOMAG GROUP _ Geschaftsbericht 2014
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SCHLUSSERKLARUNG DES
VORSTANDS ZUM BERICHT UBER
BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG (INKL. CORPORATE-GOVER-
NANCE-BERICHT) NACH § 289A HGB

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG (INKL.
CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT') NACH § 289A HGB

Der Vorstand der HOMAG Group AG berichtet in die-
ser Erklarung gemaR § 289a HGB iiber die Unter-
nehmensfiihrung. Zugleich berichten Vorstand und
Aufsichtsrat gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex (DCGK) liber die Corporate
Governance des Unternehmens.

_CORPORATE GOVERNANCE BEI DER
HOMAG GROUP

Vorstand und Aufsichtsrat sowie alle Mitarbeiter der
HOMAG Group fuhlen sich dem DCGK verpflich-
tet—seine Empfehlungen und Anregungen bilden
einen Schwerpunkt unseres Handelns. Auf Basis der
Vorgaben dieses Kodex wurde die folgende Entspre-
chenserklarung gemaR § 161 AktG verabschiedet.

ENTSPRECHENSERKLARUNG 2015

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Homag Group AG zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex gemald § 161 AktG:

Vorstand und Aufsichtsrat der Homag Group AG (nach-
folgend auch die ,,Gesellschaft”) geben die nach-
folgende Entsprechenserklarung gemaR & 161 AktG
in Bezug auf die Empfehlungen der ,,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex”
ab und werden fur deren Veroffentlichung auf der
Homepage der Gesellschaft Sorge tragen. Vorstand
und Aufsichtsrat der Homag Group AG haben die Ent-
sprechenserklarung 2014 im Januar 2014 abgegeben.
Die nachfolgende Erklarung bezieht sich fir den Zeit-
raum von der Abgabe der Entsprechenserklarung 2014
bis zum Ablauf des 29. September 2014 auf die Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(,Kodex") in seiner Fassung vom 13. Mai 2013, die am
10. Juni 2013 im Bundesanzeiger veroffentlicht wurde.
Fur den Zeitraum ab dem 30. September 2014 bezieht
sich die nachfolgende Erklarung auf die Empfehlun-
gen des Kodex in seiner Fassung vom 24. Juni 2014,
die am 30. September 2014 im Bundesanzeiger ver-
offentlicht wurde.

1 Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung war mit Ausnahme des
Verglitungsberichts nicht Gegenstand der Abschlusspriifung.

HOMAG GROUP _ Geschaftsbericht 2014

Dies vorausgeschickt, erklaren Vorstand und Aufsichts-
rat der Homag Group AG, dass den Empfehlungen
des Kodex entsprochen wird und in der Vergangen-
heit entsprochen wurde. Vorstand und Aufsichtsrat
der Homag Group AG beabsichtigen, diese auch in
Zukunft zu beachten. Lediglich den folgenden Empfeh-
lungen des Kodex wurde und wird nicht entsprochen:

1. Ziff. 4.2.3 Abs. 4 Satz 3 des Kodex -
Abfindungs-Cap
Ziff. 4.2.3 Abs. 4 des Kodex betrifft die maximale Hohe
von Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeiti-
ger Beendigung der Vorstandstatigkeit (Abfindungs-
Cap). Nach Ziff. 4.2.3 Abs. 4 Satz 3 des Kodex soll fur
die Berechnung des Abfindungs-Caps primar auf die
Gesamtvergutung des abgelaufenen Geschaftsjahres
abgestellt werden.

Der Empfehlung in Ziff. 4.2.3 Abs. 4 Satz 3 des Kodex
wurde beim Abschluss des Vorstandsdienstvertrags
mit dem ehemaligen Vorstandsvorsitzenden, Herrn
Dr. Flik, insoweit nicht entsprochen, als flir die Berech-
nung des Abfindungs-Caps nicht auf die Gesamt-
vergitung des abgelaufenen Geschaftsjahres abge-
stellt wird, sondern auf die Gesamtvergutung des im
Beendigungszeitpunkt laufenden Geschaftsjahres.

Die vorstehende Abweichung von der Empfehlung des
Kodex wurde deshalb vereinbart, weil der Aufsichtsrat
und Herr Dr. Flik Ubereinstimmend zu der Auffassung
gelangten, dass fur Herrn Dr. Flik bei der Ausgestal-
tung des Abfindungs-Caps ein besonderes Schutz-
bedurfnis besteht. Denn der Dienstvertrag raumte
der Homag Group AG das Recht ein, das Vertrags-
verhaltnis schon mit Wirkung zum 31.03.2014 ordent-
lich zu kiindigen, ohne dass Herrn Dr. Flik in einem
solchen Fall eine Abfindung zugestanden hatte. Das
aus diesem Sonderkindigungsrecht resultierende
Schutzbeddurfnis von Herrn Dr. Flik war Anlass fur
die von den Empfehlungen des Kodex abweichende
Ausgestaltung des Abfindungs-Cap.

Mit Ablauf des 31. Dezember 2014 endete die vorste-
hende Abweichung von der Empfehlung des Kodex,
da der Dienstvertrag von Herrn Dr. Flik in diesem
Zeitpunkt auslief.
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2.Ziff. 4.2.3 Abs. 5i.V.m. Ziff. 4.2.3 Abs. 4 Satz 3
des Kodex - Change-of-Control-Abfindung

Nach Ziff. 4.2.3 Abs. 5 i.V.m. Ziff. 4.2.3 Abs. 4 Satz 3
des Kodex darf die Zusage einer Abfindung fur den
Fall eines Change of Control 150 Prozent des Abfin-
dungs-Caps, das heil3t drei Jahresvergutungen, nicht
tbersteigen (Change-of-Control-Abfindung). Ebenso
wie beim Abfindungs-Cap soll auch bei der Berech-
nung der Change-of-Control-Abfindung primar auf die
Gesamtvergutung des abgelaufenen Geschaftsjahres
abgestellt werden.

Von dieser Empfehlung wich der Vorstandsdienst-
vertrag mit Herrn Dr. Flik ab, da der Vertrag — ebenso
wie bei der Berechnung des Abfindungs-Caps —auch
fur die Berechnung der Change-of-Control-Abfin-
dung auf die Gesamtvergutung des im Beendigungs-
zeitpunkt laufenden Geschaftsjahres abstellt und
nicht auf die Gesamtvergltung des abgelaufenen
Geschaftsjahres.

Auch diese Abweichung von einer Empfehlung des
Kodex hat ihre Ursache in dem besonderen Schutz-
bedurfnis des Herrn Dr. Flik aufgrund des der Gesell-
schaft eingeraumten Sonderkundigungsrechts (vgl.
bereits oben Ziffer 1).

Mit Ablauf des 31. Dezember 2014 endete auch diese
Abweichung von der Empfehlung des Kodex, da der
Dienstvertrag von Herrn Dr. Flik in diesem Zeitpunkt
auslief.

3.Ziff. 3.8 Abs. 2 und 3 des Kodex-Selbstbehalt

bei D&O0-Versicherung
Nach Ziff. 3.8 Abs. 3 des Kodex soll in einer D&0-Ver-
sicherung fir den Aufsichtsrat ein Selbstbehalt ver-
einbart werden, fur dessen Hohe Ziff. 3.8 Abs. 2 des
Kodex entsprechend gilt.

Seit 1. Januar 2015 enthalt die D&0-Versicherung
fur den Aufsichtsrat der Gesellschaft keinen solchen
Selbstbehalt mehr, weshalb die Gesellschaft seit die-
sem Zeitpunkt von der Empfehlung in Ziff. 3.8 Abs. 3
des Kodex abweicht.

Die HOMAG Group AG ist nicht der Auffassung, dass
das bereits hohe Engagement und das Verantwor-
tungsbewusstsein der Mitglieder des Aufsichtsrats
durch die Vereinbarung eines Selbstbehalts weiter

gesteigert werden konnen. Zudem ist zu bertcksichti-
gen, dass flr die sechs Arbeitnehmervertreter des pari-
tatisch besetzten Aufsichtsrats der Homag Group AG
die personliche Versicherung des verbleibenden Rest-
risikos (in Hohe des Selbstbehalts) auf eigene Kosten
unverhaltnismaRig teuer ware.

Die vorstehende Entsprechenserklarung von Vorstand
und Aufsichtsrat ist seit Januar 2015 auch auf der
Website der HOMAG Group AG zu finden.

COMPLIANCE

Die Beachtung der Gesetze und Vorschriften aller
Lander, in denen die HOMAG Group tatig ist, ist fur
uns oberstes Gebot. Dabei gibt es keine Ausnahmen,
auch nicht aufgrund branchenublicher oder regionaler
Gebrauche. Jede fur die HOMAG Group tatige Person
ist verpflichtet, alle gesetzlichen Regelungen uneinge-
schrankt einzuhalten und sich in ihrem Arbeitsumfeld
ehrlich und fair zu verhalten. Zu unseren Grundsatzen
gehort insbesondere auch die Einhaltung kartellrecht-
licher Vorschriften, die die Sicherung und Aufrecht-
erhaltung eines freien und unverfalschten Wettbewerbs
regeln. Um das wichtige Thema Compliance weiter zu
entwickeln, ist im Jahr 2014 eine Anti-Korruptions-
richtlinie, eine Richtlinie fur kartellrechtskonformes
Verhalten und eine Arbeitsanweisung fur die Zusam-
menarbeit mit Geschaftspartnern verabschiedet und
umgesetzt worden. Der Vorstand berichtet dem Auf-
sichtsrat regelmaRig Gber den Status quo der einge-
richteten Compliance-Organisation und die wesent-
lichen aufgetretenen Compliance-Risiken und berat
diese mit dem Aufsichtsrat.

VERHALTENSKODEX (CODE OF CONDUCT)

Im Jahr 2014 wurde ein Verhaltenskodex eingefuhrt,
der gleichermaRen fur alle in- und auslandischen
Gesellschaften einheitliche Regelungen beinhaltet.
Darin enthalten sind verbindliche Leitlinien fur das Han-
deln des Vorstands, der Fihrungskrafte sowie fir alle
inlandischen und auslandischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der HOMAG Group. Ethische Geschafts-
praktiken, faires Verhalten und verantwortungsvolles,
gesetzmaRiges Handeln sind fir uns und alle unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ohnehin eine Pflicht
und eine Selbstverstandlichkeit. Der Verhaltenskodex
soll uns jedoch in unserem taglichen Tun und Han-
deln starken.
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ZIELE HINSICHTLICH DER ZUSAMMENSETZUNG
DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat sich hinsichtlich seiner Zusam-
mensetzung konkrete Ziele gesetzt, die unter Beach-
tung des Unternehmensgegenstands, der GroRe,
der Zusammensetzung der Belegschaft sowie der
internationalen Geschaftstatigkeit der Gesellschaft
berucksichtigt werden sollen. Im Einzelnen hat der
Aufsichtsrat, neben den in der Geschaftsordnung fur
den Aufsichtsrat getroffenen Regelungen, folgende
Ziele fur seine Zusammensetzung beschlossen:

Internationalitat

Mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder sollen im
besonderen MaRe das Kriterium der Internationali-
tat verkorpern, etwa durch eine auslandische Staats-
angehorigkeit oder relevante Auslandserfahrungen.

Potenzielle Interessenkonflikte

Mindestens acht Aufsichtsratsmitglieder, die weder
eine Beratungsfunktion noch eine Organfunktion bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Geschaftspartnern der Gesellschaft wahrnehmen,
sollen dem Aufsichtsrat angehoren.

Unabhangigkeit

Mindestens drei unabhangige Aufsichtsratsmitglieder
der Vertreter der Anteilseigner, die weder in einer
geschaftlichen noch einer personlichen Beziehung
zu der Gesellschaft, deren Organen, einem kontrol-
lierenden Aktionar oder einem mit diesem verbun-
denen Unternehmen stehen, die einen wesentlichen
und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann, sollen dem Aufsichtsrat angehaoren.

Vielfalt
Mindestens zwei Frauen sollen dem Aufsichtsrat
angehoren.

Der Aufsichtsrat erfillt in seiner derzeitigen Zusammen-
setzung die vorstehenden Ziele.

Bei Wahlvorschlagen an die zustandigen Wahlgremien
werden keine Personen berticksichtigt, die wahrend
der regularen Amtszeit als Aufsichtsratsmitglied der
Gesellschaft das 70. Lebensjahr vollenden wiirden (§ 8
Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft).
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_FUHRUNGS- UND KONTROLLSTRUKTUR

DER AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der HOMAG Group AG hat zwolf
Mitglieder und setzt sich nach dem Gesetz uber die
Mitbestimmung der Arbeitnehmer zu gleichen Teilen
aus Aktionars- und Arbeitnehmervertretern zusam-
men. Die Vertreter der Anteilseigner werden von der
Hauptversammlung, die Arbeitnehmervertreter von
den Arbeitnehmern gewahlt.

Der Aufsichtsrat tiberwacht und berat den Vorstand bei
der Fihrung der Geschafte. In regelmaBigen Abstan-
den erortert der Aufsichtsrat mit dem Vorstand die
Geschaftsentwicklung und Planung, die Strategie und
deren Umsetzung sowie relevante Fragen der Risiko-
lage, des Risikomanagements und der Compliance.
Der Aufsichtsrat genehmigt die vom Vorstand erstellte
Jahresplanung und entscheidet tber die Feststellung
des Jahres- und die Billigung des Konzernabschlus-
ses der HOMAG Group. Der Aufsichtsrat entscheidet
uber die Bestellung und die Abberufung der Vorstands-
mitglieder der Gesellschaft sowie Uber deren Vergu-
tung. Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stim-
mengleichheit, so hat bei einer erneuten Abstimmung
Uber denselben Gegenstand der Aufsichtsratsvorsit-
zende, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, zwei
Stimmen.

Der Aufsichtsrat hat insgesamt vier Ausschusse ein-
gerichtet: den Prifungsausschuss, den Personal-
ausschuss, den Nominierungsausschuss und den
Vermittlungsausschuss.

Prifungsausschuss: Der Priifungsausschuss befasst
sich insbesondere mit der Uberwachung der Rech-
nungslegung, inklusive des Rechnungslegungspro-
zesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
und des internen Revisionssystems sowie des Risiko-
managements des Vorstands, der Abschlussprifung
und der Compliance. Dem Prufungsausschuss obliegt
die Vorprufung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts.



Weitere Informationen

Weitere Informationen

www.homag-group.com/

Weitere Informationen

Weitere Informationen
im Glossar Seite 188ff.

Personalausschuss: Der Personalausschuss befasst
sich insbesondere mit der Vorbereitung der Personal-
entscheidungen des Aufsichtsrats sowie—soweit
gesetzlich zuldssig—mit Abschluss, Anderung und
Beendigung der Anstellungsvertrage mit Vorstands-
mitgliedern.

Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss
hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat fuir dessen Wahlvor-
schlage an die Hauptversammlung geeignete Kandi-
daten vorzuschlagen.

Vermittlungsausschuss: Zusatzlich zu diesen drei Aus-
schissen unterbreitet der gemaR § 27 Abs. 3 Mit-
bestG gesetzlich zu bildende Vermittlungsausschuss
Personalvorschlage an den Aufsichtsrat, wenn fur
die Bestellung oder den Widerruf der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern eine Zweidrittelmehrheit nicht
erreicht wurde (§ 31 Abs. 3 Satz 1 MitbestG).

Uber die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
der Ausschiisse des Aufsichtsrats wird auf den
Seiten 151 ff. berichtet. Hinsichtlich der Anzahl der
Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse im
Geschaftsjahr 2014 wird auf die Angaben im Bericht
des Aufsichtsrats verwiesen, der auf den Seiten 8 bis
13 des Geschaftsberichts abgedruckt ist.

DER VORSTAND

GemaR der Satzung der HOMAG Group AG setzt
sich der Vorstand aus mindestens drei Mitgliedern
zusammen. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die
Anzahl der Vorstandsmitglieder. Der Vorstand ist fir
die Geschafte der Gesellschaft verantwortlich und ist
dabei an das Unternehmensinteresse gebunden und
zur Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts
verpflichtet.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelma-
Rig, zeitnah und umfassend uber alle fir das Unter-
nehmen relevanten Fragen der Strategie, der Pla-
nung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance. Einige in der
Geschaftsordnung fur den Vorstand geregelte wesent-
liche Geschafte und MaBnahmen bedurfen der vorhe-
rigen Zustimmung durch den Aufsichtsrat.

Uber die personelle Zusammensetzung des Vorstands
sowie die Ressortverteilung im Geschaftsjahr 2014
wird auf der Seite 154 berichtet.

DIE HAUPTVERSAMMLUNG

Ilhre Rechte nehmen die Aktionare der HOMAG Group
AG in der Hauptversammlung wahr und tuben dort ihre
Stimmrechte aus. Die Hauptversammlung beschliel3t
unter anderem Uber die Gewinnverwendung, die Ent-
lastung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
die Wahl des Abschlussprufers. Satzungsanderungen
und kapitalverandernde MaBnahmen beziehungsweise
die Ermachtigung zu kapitalverandernden MaRnah-
men werden von der Hauptversammlung beschlos-
sen. Die Aktionare haben die Moglichkeit, ihr Stimm-
recht in der Hauptversammlung selbst auszutiben oder
durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch
einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der
HOMAG Group AG ausliben zu lassen. Vor der Haupt-
versammlung werden alle Informationen und zugang-
lich zu machenden Unterlagen wie die Tagesordnung
gemaR den aktienrechtlichen Vorschriften veroffent-
licht und auf unserer Internetseite (www.homag-
group.com/hauptversammlung) zuganglich gemacht.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG
Der Einzelabschluss der HOMAG Group AG wird
nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB), der
Konzernabschluss nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.

Die Wahl des Abschlussprifers und des Konzern-
abschlussprufers erfolgt gemal den gesetzlichen
Bestimmungen durch die Hauptversammlung.
Der Aufsichtsrat beauftragt den von der Hauptver-
sammlung gewahlten Abschlussprifer, bestimmt die
Prifungsschwerpunkte und legt das Honorar fest. Vor
der Unterbreitung des Wahlvorschlags fur die Wahl
des Abschlussprufers stellt der Aufsichtsrat sicher,
dass kein Interessenkonflikt die Arbeit des Abschluss-
prufers beeintrachtigt. Fir das Geschaftsjahr 2014
wurde die Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, zum Abschlussprufer bestellt.
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UMGANG MIT RISIKEN

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschaft-
lichen Risiken gehort zu den Grundsatzen guter Cor-
porate Governance. Dem Vorstand stehen umfassende
konzerniibergreifende und unternehmensspezifische
Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfigung, die die
Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser Risiken
ermoglichen. Die Systeme werden kontinuierlich wei-
terentwickelt, den sich verandernden Rahmenbedin-
gungen angepasst und vom Abschlussprufer beurteilt.

Einzelheiten zum Risikomanagement sind im Risiko-
bericht als Teil des Lageberichts auf den Seiten 67 ff.
dargestellt. Hierin ist der nach handelsrechtlichen Vor-
schriften geforderte Bericht zum rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagement-
system enthalten.

TRANSPARENZ

Die HOMAG Group AG setzt die Teilnehmer am
Kapitalmarkt und die interessierte Offentlichkeit
unverzlglich, regelmaRig und gleichzeitig Uber die
wirtschaftliche Lage des Konzerns und neue Tatsachen
in Kenntnis. Der Geschaftsbericht, der Halbjahres-
finanzbericht sowie die Zwischenberichte zu den
Quartalen werden im Rahmen der dafur vorgesehe-
nen Fristen veroffentlicht. Sofern auBerhalb der regel-
maRigen Berichterstattung bei der HOMAG Group AG
Tatsachen eintreten, die geeignet sind, den Borsen-
kurs der Aktie der HOMAG Group AG erheblich zu
beeinflussen, werden diese durch Ad-hoc-Mitteilungen
bekannt gemacht, sofern nicht die Voraussetzungen
des § 15 Abs. 3 WpHG (Befreiung) erfullt sind und
der Vorstand davon Gebrauch macht.
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_VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergltungsbericht berticksichtigt die Regelun-
gen des Handelsgesetzbuches sowie die Grundsatze
des DCGK.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Sat-
zung der HOMAG Group AG geregelt. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats erhalten fur jedes volle Geschaftsjahr
ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergu-
tung in Hohe von 10.000 EUR. Ferner erhalten die Mit-
glieder des Aufsichtsrats pro Aufsichtsratssitzung eine
Pauschalverglitung in Hohe von 2.000 EUR.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt den dreifachen,
der Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag der fes-
ten und der Pauschalvergltung pro Aufsichtsratssitzung.

Aufsichtsratsmitglieder, die zugleich Mitglied des Pri-
fungsausschusses sind, erhalten pro Ausschusssitzung
eine Pauschalvergltung in Hohe von 2.500 EUR. Der
Vorsitzende des Prufungsausschusses erhalt den dop-
pelten Betrag. Aufsichtsratsmitglieder, die zugleich
Mitglieder eines anderen Ausschusses gemaR der Sat-
zung sind, erhalten pro Ausschusssitzung eine Pau-
schalvergutung von 1.500 EUR. Der Vorsitzende des
Ausschusses erhalt den doppelten Betrag.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht
wahrend eines vollen Geschaftsjahres angehort haben,
erhalten die Vergutung entsprechend der Dauer ihrer
Aufsichtsratszugehorigkeit. Die feste Vergutung sowie
die Pauschalvergitungen flir Aufsichtsratssitzungen
und fur Ausschusssitzungen sind jeweils innerhalb
eines Monats nach der Hauptversammlung, die Uber
die Entlastung des Aufsichtsrats flr das betreffende
Geschaftsjahr entscheidet, zahlbar.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten zudem Ersatz
aller Auslagen sowie Ersatz der etwa auf ihre Vergu-
tung und Auslagen zu entrichtenden Umsatzsteuer.

Weitere Informationen
Seite 67-74
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Weitere Informationen
Seite 57
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Die Vergutung des Aufsichtsrats setzte sich im Geschafts-
jahr 2014 wie folgt zusammen:

_Vergiitung des Aufsichtsrats

Erfolgs- Vergiitung
unabhangige fur Ausschuss-
ANGABEN IN TEUR Vergiitung Sitzungsgelder tatigkeiten Gesamtbeziige
Torsten Grede, Vorsitzender? 23 42 3 67
Ralf W. Dieter, Vorsitzender?*® 0 0 - 0
Reiner Neumeister, stellv. Vorsitzender' 15 30 32 77
Ernst Esslinger!’ 10 18 - 28
Hans Fahr? 8 12 14 21
Gerhard Federer 10 20 58 88
Dr. Horst Heidsieck? 8 10 14 19
Carmen Hettich-Giinther' 10 20 28 58
Dr. Dieter Japs? 8 14 - 22
Thomas Keller? 8 12 22 42
Hannelore Knowles' 10 20 5 35
Jochen Meyer! 10 20 5 35
Reinhard Seiler' 10 12 - 22
Dr. Anja Schuler? 24 6 3 X
Dr. Jochen Bernighaus® 24 6 5 14
Richard Bauer? 24 2 - 4
Dr. Hans Schumacher?®5 0 0 - 0
Gesamt 136 244 163 543

1 Arbeitnehmervertreter

2 Bis 10. Oktober 2014

3 Seit 13. Oktober 2014

4 Rundungsdifferenz

5 Keine zusétzliche Vergiitung fiir Konzernmandate

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Die individuelle Vergltung des Vorstands der HOMAG
Group AG wird vom Personalausschuss vorgeschla-
gen und vom Aufsichtsrat beschlossen. Die Gesamt-
bezuge des einzelnen Vorstandsmitglieds stehen in
einem angemessenen Verhaltnis zu seinen Aufgaben
und Leistungen sowie zur Lage der Gesellschaft und
Ubersteigen die ubliche Vergitung nicht ohne beson-
dere Grunde. Die Vergltungsstruktur ist zusatzlich
auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung aus-
gerichtet. Samtliche Vergutungsteile sind so ausge-
staltet, dass sie fir sich und insgesamt angemessen
sind und nicht zum Eingehen unangemessener Risi-
ken verleiten.

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder der HOMAG
Group AG setzt sich aus einer erfolgsunabhangigen
Festvergutung sowie einem erfolgsabhangigen Ver-
gutungsteil zusammen. Der variable Vergutungs-
anteil besteht aus einem kurz- sowie einem lang-
fristig angelegten Anreizsystem und basiert auf

kennzahlenorientierten Zielwerten sowie der Aktien-
kursentwicklung. Er enthalt zudem eine Begrenzung
nach oben (Cap). Aktienoptionsprogramme sind
nicht eingerichtet. Fur Organfunktionen bei Tochter-
gesellschaften erhalten die Vorstandsmitglieder
keine Bezuge. Fur die Mitglieder des Vorstands ist
keine betriebliche Altersversorgung eingerichtet.
Der Dienstvertrag von Herrn Ralph Heuwing enthalt
lediglich eine halftige erfolgsunabhangige Festvergu-
tung und keinen erfolgsabhangigen Vergutungsteil
aufgrund seines gleichzeitig bei der Durr AG laufen-
den Dienstvertrags. Im Berichtsjahr wurden an die
Vorstandsmitglieder weder Kredite noch Vorschisse
gewahrt noch Haftungserklarungen zu ihren Guns-
ten abgegeben.

Samtliche Vorstandsdienstvertrage entsprechen den
Empfehlungen des DCGK. Hiervon abweichend gelten
die auf Seite 57 dieses Berichts genannten Ausnahmen
zu den Empfehlungen Abfindungs-Cap und Change
of Control, die nur auf den Dienstvertrag des ausge-
schiedenen Vorstandsvorsitzenden Dr. Flik zutrafen.
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Im Falle einer einvernehmlichen Beendigung der
Bestellung, eines Widerrufs der Bestellung des Vor-
standsmitglieds durch den Aufsichtsrat oder im Falle
einer Amtsniederlegung durch das Vorstandsmit-
glied auf Veranlassung der Gesellschaft erhalt das
Vorstandsmitglied zur Abgeltung seiner Bezlige ein-
schlieBlich Nebenleistungen im Zeitpunkt der Been-
digung des Vertrags eine Abfindung von zwei Jahres-
verglitungen; maximal jedoch in Hohe der Vergiitung
fur die Restlaufzeit des Vertrags. Der Vorstands-
dienstvertrag von Herrn Dr. Flik enthalt Regelungen,
nach denen unter bestimmten Voraussetzungen im
Geschaftsjahr 2014 eine hohere Abfindung maglich
gewesen ware. Einzelheiten dazu ergeben sich aus der
Entsprechenserklarung, die auf Seite 57 eingefligt ist.

Ein Anspruch auf eine Abfindung im oben genannten
Sinne besteht fur samtliche Vorstandsmitglieder nicht,
sofern die Gesellschaft ein Recht zur auBerordent-
lichen Kiindigung des Vertrags aus wichtigem Grund
nach § 626 BGB hat.

Die erfolgsunabhangige Festvergiitung

Die erfolgsunabhangige Festvergutung der Vorstands-
mitglieder setzt sich aus dem jahrlichen Festgehalt und
den Nebenleistungen zusammen. Das jahrliche Fest-
gehalt ist fir die Laufzeit der Vorstandsdienstvertrage
festgelegt und wird in zwolf gleichen Monatsraten aus-
bezahlt. Die Nebenleistungen bestehen aus dem steu-
erlich anzusetzenden Wert der Dienstwagennutzung
sowie der Ubernahme von Versicherungspramien.
Daruber hinaus werden die Krankenversicherungs-
beitrage in Hohe der gesetzlichen Arbeitgeberanteile
Ubernommen, in der Rentenversicherung in Hohe des-
sen, was der Vorstand im Falle der Versicherungs-
pflicht zu bezahlen hatte. Aufwendungen, die dem Vor-
stand in der Auslbung seiner Aufgaben im Rahmen
des Vorstandsdienstvertrags entstehen, werden gemaf
der betrieblichen Regelung erstattet.

Der erfolgsabhangige Vergiitungsteil

Der erfolgsabhangige Vergutungsteil besteht aus einer
kurzfristig angelegten Vergutungskomponente, dem
,Short-Term Incentive” (STI), und einer langfristig
ausgerichteten Komponente, dem ,,Long-Term Incen-
tive” (LTD).

Das STl als jahrliche Wertzuwachstantieme basiert
auf der Rendite Uber den Kapitalkosten, dem HOMAG
Value Added (HVA), der sich auf Grundlage des Kon-
zernabschlusses der HOMAG Group AG berech-
net. Der Anspruch auf das STI setzt voraus, dass ein

HOMAG GROUP _ Geschaftsbericht 2014

positiver HVA erreicht wird. Ausgehend von einem
HVA von groBer 0 Prozent bis zum festgelegten HVA-
Zielwert von 4 Prozent steigt der STI-Betrag linear
an. Der Cap betragt 150 Prozent des tatsachlich im
betreffenden Geschaftsjahr ausgezahlten festen Jah-
resgehalts und wird bei 4 Prozent erreicht.

Das STl wird spatestens innerhalb von 30 Tagen nach
der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft
fur das betreffende Geschaftsjahr ausbezahlt.

Das LTI stellt als Anreizsystem mit langfristiger Wir-
kung zum einen auf die Kursentwicklung der HOMAG
Group Aktie (Aktien-LT1) und zum anderen auf die Ent-
wicklung eines positiven HVA (HVA-LTI) ab. Die LTI-
Programme werden jahrlich mit jeweils dreijahriger
Laufzeit aufgelegt. Vor der jahrlichen Neuauflage des
jeweiligen LTI-Programms Uberpruft der Aufsichts-
rat die bisherigen Parameter der LTI-Programme wie
HVA-Zielwert, Cap und die Parameter zur Berechnung
der Kapitalkosten.

Voraussetzung fir die Erlangung eines HVA-Bestand-
teils flr das LTI ist ein Uber drei aufeinanderfolgende
Geschaftsjahre (Bezugszeitraum) kumuliert positiver
HVA. Ausgehend von einem HVA von groRer O Pro-
zent bis zum festgelegten HVA-Zielwert von 12 Pro-
zent steigt der LTI-Betrag linear an. Der Cap betragt
43,3 Prozent des tatsachlich wahrend des Bezugszeit-
raums ausgezahlten kumulierten festen Jahresgehalts.

Voraussetzung fur die Erlangung eines Aktienbestand-
teils flir das LTI ist eine positive Wertentwicklung der
HOMAG Group AG Aktie zwischen dem Beginn des
Bezugszeitraums (relevanter Anfangskurs) und dem
Ende des Bezugszeitraums (relevanter Schlusskurs).
Ausgehend von einer Wertsteigerung der Aktie Gber
den Bezugszeitraum von 0 Prozent bis 70 Prozent,
steigt der Betrag des Aktienbestandteils fur das LTI
linear an. Der Cap betragt 23,3 Prozent des tatsachlich
wahrend des Bezugszeitraums ausgezahlten kumulier-
ten festen Jahresgehalts.

Hat sich der HVA-Bestandteil fiir das LTI negativ ent-
wickelt, wird die Aktienkomponente um den Minde-
rungsbetrag verringert. Im Negativfall kann die Aktien-
komponente durch den Minderungsbetrag auf 0 EUR
verringert werden.

Das LTI wird spatestens innerhalb von 30 Tagen nach
der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft
des dritten Geschaftsjahres ausbezahlt.

Weitere Informationen
Seite 57

Weitere Informationen
im Glossar, Seite 188 ff.
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Die Bezuge der Vorstandsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2014 verteilen sich wie folgt:

_Beziige der Vorstandsmitglieder

Erfolgsabhdngige

Vergitung mit

Erfolgsun- Vergitung langfristiger

abhangige (STl und Anreizwirkung Gesamt-

Vergiitung Tantieme) - LTI Sachbeziige beziige
ANGABEN IN TEUR 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ralph Heuwing 24 0 0 0 0 0 0 0 24 0
Dr. Markus Flik 561 558 416 171 673 383 9 10 1.659 1.122
Harald Becker-Ehmck 273 260 394 107 477 239 9 9 1.153 615
Jirgen Koppel 291 291 420 120 471 267 10 10 1.192 688
Hans-Dieter Schumacher 313 291 453 120 517 277 12 1 1.295 699
Gesamt 1.462  1.400 1.683 518 2.138  1.166 40 40 5.323 3.124

Die gewahrten Zuwendungen an die Vorstandsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2014 verteilen sich wie folgt:

_Gewahrte Zuwendungen

Ralph Heuwing
Vorstandsvorsitzender
Datum Eintritt: 27.10.2014

Dr. Markus Flik
Vorstandsvorsitzender
Datum Austritt: 31.12.2014

2014 2014 2014 2014
ANGABEN IN TEUR 2014 (Min) (Max) 2013 2014 (Min) (Max) 2013
Festvergiitung 24 24 24 0 561 561 561 558
Nebenleistungen 0 0 0 0 9 9 9 10
Summe 24 24 24 0 570 570 570 568
Einjahrige variable Vergiitung 0 0 0 0 600 0 600 17
Mehrjghrige variable Vergiitung 0 0 0 0 673 0 800 383
Bezugszeitraum 2013-2015 0 0 0 0 0 0 0 383
Bezugszeitraum 2014-2016 0 0 0 0 673 0 800 0
Summe 24 24 24 0 1.843 570 1.970 1.122
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 24 24 24 0 1.843 570 1.970 1.122

Bei der Vergutung mit langfristiger Anreizwirkung (LTI)
handelt es sich nicht um die tatsachlichen Werte, son-
dern um die finanzmathematisch ermittelten beizule-
genden Zeitwerte (Fair Value) im Zeitpunkt der Gewah-
rung. In 2014 ist damit der beizulegende Zeitwert des
dritten Bezugszeitraums in vollem Umfang angegeben.
Die Erfassung in den Ruckstellungen erfolgt zeitantei-
lig. Im Abschluss wurden hierfur 1.832 TEUR (Vorjahr:
940 TEUR) aufwandsmaRig erfasst, der Wert der Schuld
fur die Vergutung mit langfristiger Anreizwirkung belief
sich zum 31. Dezember 2014 auf 2.864 TEUR (Vorjahr:
1.377 TEUR).

Fir die Verglitung mit langfristiger Anreizwirkung (LTI)
wurde fur den ersten Bezugszeitraum 2012-2014 eine
abgegrenzte Schuld in Hohe von 1.300 TEUR verbucht.
Fur die zum beizulegenden Zeitwert ermittelte Vergu-
tung mit langfristiger Anreizwirkung wurde fir den
zweiten Bezugszeitraum 2013-2015 fiir zwei Drittel des
beizulegenden Zeitwerts eine abgegrenzte Schuld auf
1.076 TEUR erhoht. Fur die zum beizulegenden Zeit-
wert ermittelte Verglitung mit langfristiger Anreizwir-
kung wurde fir den dritten Bezugszeitraum 2014-2016
fur das erste Drittel des beizulegenden Zeitwerts eine
abgegrenzte Schuld in Hohe von 488 TEUR eingebucht.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG (INKL. CORPORATE-GOVER-
NANCE-BERICHT) NACH § 289A HGB

Harald Becker-Ehmck
Produktionsvorstand

Jiirgen Képpel
Vertriebsvorstand

Hans-Dieter Schumacher
Finanzvorstand

2014 2014 2014 2014 2014 2014

2014 (Min) (Max] 2013 2014 (Min) (Max] 2013 2014 (Min) (Max] 2013
273 273 273 260 291 291 291 291 313 313 313 291

9 9 9 9 10 10 10 10 12 12 12 "

282 282 282 269 301 301 301 301 325 325 325 302
394 0 394 107 420 0 420 120 453 0 453 120
477 0 566 239 471 0 560 267 517 0 615 277

0 0 0 239 0 0 0 267 0 0 0 277
477 0 566 0 471 0 560 0 517 0 615 0
1.153 282 1.242 615 1.192 301 1.281 688 1.295 325 1.393 699
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.153 282 1.242 615 1.192 301 1.281 688 1.295 325 1.393 699

Die Zuflusse an die Vorstandsmitglieder fur

_Zufliisse an die Vorstandsmitglieder

das Geschaftsjahr 2014 verteilen sich wie folgt:

Ralph Heuwing
Vorstands-
vorsitzender

Datum Eintritt:

Dr. Markus Flik
Vorstands-
vorsitzender

Datum Austritt:

Harald

Becker-Ehmck
Produktions-

Hans-Dieter

Jiirgen Koppel Schumacher

27.10.2014 31.12.2014 vorstand Vertriebsvorstand  Finanzvorstand
ANGABEN IN TEUR 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Festvergiitung 24 0 561 558 273 260 291 291 313 291
Nebenleistungen 24 0 9 10 9 9 10 10 12 11
Summe 0 0 570 568 282 269 301 301 325 302
Einjahrige variable Verglitung 0 0 416 171 394 107 420 120 453 120
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 0 479 141 0 0 396 97 425 107
Bezugszeitraum 2011-2013 0 141 0 0 0 97 0 107
Bezugszeitraum 2012-2014 479 0 0 0 396 0 425 0
Summe 24 0 1.465 880 676 376 1117 518  1.203 529
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 24 0 1.465 880 676 376  1.117 518  1.203 529

HOMAG GROUP _ Geschaftsbericht 2014
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In Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstand-
statigkeit des ehemaligen Vorsitzenden des Vorstands
Herrn Dr. Markus Flik zum 30. November 2014 auf-
grund eines Kontrollwechsels wurde die Beendigung
des laufenden Anstellungsvertrags zum 31. Dezem-
ber 2014 vereinbart. Bis zu diesem Zeitpunkt wur-
den die vertraglich vereinbarten Leistungen gewahrt.
Mit Herrn Dr. Flik wurde in Zusammenhang mit der
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit eine
Ausgleichszahlung in Hohe von 3.332 TEUR verein-
bart. Hierin sind die erdienten Anspruche fir den
LTI-Bonus 2013-2015 sowie 2014-2016 in Hohe
von 1.249 TEUR enthalten. Des Weiteren wurde mit
Herrn Dr. Markus Flik ein nachvertragliches Wettbe-
werbsverbot fur die Dauer von 12 Monaten, das heif3t
bis zum 31. Dezember 2015, vereinbart. Hierfur steht
ihm ein Ausgleich in Hohe von 574 TEUR zu. Dari-
ber hinaus erhalt er eine Abfindungszahlung in Hohe
von 1.509 TEUR.

Anteilsbesitz der Organe

Zum 31. Dezember 2014 besaBen die Mitglieder des
Vorstands zusammen 0 Aktien (Vorjahr: 1.000 Aktien).
Dies entspricht 0 Prozent (Vorjahr: 0,01 Prozent) des
Grundkapitals der HOMAG Group AG. Kein Vorstands-
mitglied hat damit zum 31. Dezember 2014 tber 1 Pro-
zent des Grundkapitals gehalten, so dass kein indivi-
dualisierter Ausweis vorzunehmen ist.

Zum 31. Dezember 2014 besaen die Mitglieder des
Aufsichtsrats 842.502 Aktien (Vorjahr: 400 Aktien),
entsprechend 5,37 Prozent (Vorjahr: 0,00 Prozent) des
Grundkapitals der HOMAG Group AG. Diese 842.502
Aktien werden von Frau Dr. Anja Schuler, Aufsichts-
ratsmitglied der HOMAG Group AG seit 13. Oktober
2014, direkt gehalten. Frau Dr. Anja Schuler ist Mit-
glied des Schuler/Klessmann/Durr-Pools, dessen Mit-
glieder insgesamt 25,05 Prozent der Aktien an der
HOMAG Group AG halten. Daher werden ihr indirekt
die Stimmrechte der anderen Mitglieder des Pools in
Hohe von 19,68 Prozent gemal § 22 Abs. 2 WpHG
zugerechnet.

Derzeit bestehen keine Aktienoptionsprogramme oder
ahnliche wertorientierte Anreizsysteme, die gemafi
Ziffer 7.1.3 des DCGK in diesen Bericht aufzunehmen
waren.

NACHTRAGSBERICHT

Am 5. Marz 2015 stimmte die auBerordentliche Haupt-
versammlung der HOMAG Group AG dem Abschluss
eines Beherrschungs- und Gewinnabfiuhrungsver-
trags zwischen der Dirr Technologies GmbH und
der HOMAG Group AG zu. Der Vertrag wird mit Ein-
tragung in das Handelsregister wirksam. Die Ver-
pflichtung zur Gewinnabfuhrung gilt erstmals fur den
gesamten Gewinn des am 1. Januar 2016 beginnenden
Geschaftsjahrs oder des spateren Geschaftsjahrs der
HOMAG Group AG, in dem dieser Vertrag durch Ein-
tragung in das Handelsregister wirksam wird. Der im
Beherrschungs- und Gewinnabfilihrungsvertrag vorge-
sehene Betrag des Ausgleichs nach § 304 AktG betragt
brutto 1,18 EUR (netto, nach Abzug von Korper-
schaftssteuer und Solidaritatszuschlag: 1,01 EUR) je
HOMAG-Aktie fur ein volles Geschaftsjahr. Der Betrag
der Abfindung nach § 305 AktG betragt 31,56 EUR je
HOMAG-Aktie.

In derselben auBerordentlichen Hauptversammlung
wurden zudem Herr Ralf W. Dieter, Stuttgart, Herr
Richard Bauer, Wentorf, Herr Dr. Jochen Berninghaus,
Herdecke, Frau Dr. Anja Schuler, Zurich, Schweiz
sowie Herr Dr. Hans Schumacher, Schonaich, von
den Aktionaren der HOMAG Group AG in den Auf-
sichtsrat fur die Zeit vom Ablauf der auerordentli-
chen Hauptversammlung am 5. Marz 2015 bis zum
Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlas-
tung fur das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn
der Amtszeit beschliet, gewahlt. Zudem wurde das
Amt von Herrn Gerhard Federer, Offenburg, welches
mit dem Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung
2015 abgelaufen ware, ebenfalls bereits in der auBer-
ordentlichen Hauptversammlung 2015 fir eine wei-
tere Amtszeit verlangert.

Unser Finanzvorstand Hans-Dieter Schumacher wird
mit Wirkung zum 31. Marz 2015 auf eigenen Wunsch
aus dem Vorstand der HOMAG Group AG ausschei-
den, um sich einer neuen Herausforderung zu stellen.
Neu im Vorstand wird ab 1. April 2015 Franz Peter
Matheis sein. Er wird als Finanzvorstand in Zukunft
das Ressort Finanzen und IT verantworten.
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NACHTRAGSBERICHT
RISIKO-, CHANCEN- UND
PROGNOSEBERICHT

RISIKO-, CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

(EinschlieBlich einer Beschreibung und einer Erlau-
terung der wesentlichen Merkmale des internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess gemafd
§ 289 Abs. 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Als weltweit agierendes Unternehmen ist die HOMAG
Group Risiken ausgesetzt, kann aber auch Chancen
realisieren. Dabei konnen die Chancen und Risiken
sowohl aus eigenem unternehmerischem Handeln als
auch durch externe Faktoren bedingt sein. Die Risiko-
und Chancenpolitik der HOMAG Group orientiert sich
an dem Ziel, den Wert des Unternehmens stetig und
nachhaltig zu steigern, die mittelfristigen finanziellen
Ziele zu erreichen und den Fortbestand des Unter-
nehmens langfristig zu sichern. Damit bildet sie einen
wesentlichen Bestandteil der Unternehmenspolitik.

_RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Das Risikomanagementsystem basiert auf einem
monatlichen Berichtswesen (Entwicklungsspiegel),
einem Projektcontrolling sowie einer detaillierten Seg-
mentberichterstattung. Es basiert auf der Vorgabe von
Zielen, die mit einem monatlichen Berichtswesen der
einzelnen Bereiche Uberwacht werden. Dabei werden
die zu Uberwachenden und zu berichtenden Einzelrisi-
ken des Konzerns sowie seiner Tochtergesellschaften
ermittelt, bewertet und auf Konzernebene verdichtet,
das heif3t spezifischen Risikofeldern zugeordnet. Nicht
vorhergesehene Entwicklungen werden unverzuglich
an den Vorstand und Aufsichtsrat kommuniziert. Alle
relevanten Gesellschaften wurden in die Risikoinven-
tur einbezogen.

Im Rahmen unserer internen Revision wurden in den
vergangenen finf Jahren insgesamt 21 Produktions-
und Vertriebsgesellschaften gepruft. Die Prifungen
werden von lokalen Wirtschaftsprifungsgesellschaften
oder ahnlich qualifizierten Unternehmen im Auftrag
der HOMAG Group AG durchgefuhrt. Dadurch wird
sichergestellt, dass externe Spezialisten Risiken erken-
nen, interne Prozessablaufe Uberprufen und Opti-
mierungspotenziale aufzeigen. Im Berichtsjahr 2014

HOMAG GROUP _ Geschaftsbericht 2014

haben wir eine Produktionsgesellschaft und zwei Ver-
triebsgesellschaften gepriift. Uber die Ergebnisse der
Revisionen werden der Vorstand und der Prifungsaus-
schuss umgehend informiert. Auf Basis der Berichte
werden erforderliche MaSnahmen vom ressortverant-
wortlichen Vorstand beschlossen und eingeleitet. Die
im Jahr 2014 durchgefihrten Prifungen ergaben, dass
keine VerstoRe gegen gesetzliche Bestimmungen in
den einzelnen Gesellschaften vorlagen.

BESCHREIBUNG UND ERLAUTERUNG DER
WESENTLICHEN MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLL- UND DES RISIKOMANAGEMENT-
SYSTEMS IM HINBLICK AUF DEN (KONZERN-)
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS (§ 289 ABS. 5

UND § 315 ABS. 2 NR. 5 HGB)

Das interne Kontrollsystem der HOMAG Group im Hin-
blick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess
umfasst alle Grundsatze, Verfahren und MakRnahmen
zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
der Rechnungslegung, zur Sicherung der Ordnungs-
maRigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung
der maBgeblichen Vorschriften. Dazu gehort auch das
interne Revisionssystem, soweit es sich auf die Rech-
nungslegung bezieht.

Die HOMAG Group hat unter Beachtung branchen-
ublicher Standards und gesetzlicher Bestimmungen
ein internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
fur den Konzernrechnungslegungsprozess eingerich-
tet, um potenzielle Risiken erfassen und minimieren
zu konnen. Sie entwickelt dieses fortlaufend weiter.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
stellt sicher, dass unternehmerische Sachverhalte bilan-
ziell richtig erfasst, aufbereitet, gewdrdigt und in die
Rechnungslegung tbernommen werden. Die geeignete
personelle und materielle Ausstattung, die Verwendung
adaquater Softwareinstrumente sowie klare gesetzliche
und unternehmensinterne Vorgaben stellen die Grund-
lage fur einen ordnungsgemaRen, einheitlichen und
kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess dar. Die ein-
deutige Definition der Verantwortungsbereiche sowie
verschiedene Kontroll- und Uberpriifungsmechanis-
men (insbesondere Plausibilitatskontrollen, Vier-Augen-
Prinzip, Prufungshandlungen der internen Revision)
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stellen eine korrekte Rechnungslegung sicher. Dadurch
wird gewahrleistet, dass die Rechnungslegung einheit-
lich und im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben,
den Grundsatzen ordnungsgemaler Buchfuhrung, nati-
onalen und internationalen Rechnungslegungsstandards
und konzerninternen Richtlinien erfolgt. AuBerdem
wird sichergestellt, dass Geschaftsvorfalle konzernweit
einheitlich im Rahmen der Rechnungslegungspublizitat
erfasst, bewertet und dadurch richtige und verlassliche
Informationen bereitgestellt werden.

Das bestehende interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem im Hinblick auf den Konzernrechnungs-
legungsprozess besteht im Einzelnen aus folgenden
wesentlichen Merkmalen:

_ ldentifikation der wesentlichen Risikofelder und
Kontrollbereiche mit Relevanz fir den (Konzern-)
Rechnungslegungsprozess durch das Konzernrech-
nungswesen;

MaRBnahmen, welche die ordnungsgemaRe EDV-
gestutzte Verarbeitung von (konzern-) rechnungs-
legungsbezogenen Sachverhalten und Daten sicher-
stellen;

Stichprobenartige Vollstandigkeit- und Richtigkeits-
prifung der Rechnungslegungsdaten, Durchfiihrung
von programmierten Plausibilitatsprufungen mittels
geeigneter Software;

Operative Risiken

_Entwicklung der operativen Risiken (31.12.2014/31.12.2013)

_ Durchfiihrung geeigneter Kontrollen (unter anderem
Vier-Augen-Prinzip, analytische Prifungen) bei allen
rechnungslegungsrelevanten Prozessen; zusatzliche
Prifung durch die interne Revision.

_ Uberpriifung der Funktionsfahigkeit des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems in Bezug
auf den Rechnungslegungsprozess durch den im
Aufsichtsrat verankerten Priifungsausschuss.

OPERATIVE, FINANZWIRTSCHAFTLICHE UND
COMPLIANCE-RISIKEN DER HOMAG GROUP UND
DER HOMAG GROUP AG

Wesentlichkeit

Nachfolgend beschreiben wir Risiken, die wesentliche
Auswirkungen auf unsere G