
© HOMAG

HOMAG Group AG

17. ordentliche 

Hauptversammlung

Dr. Daniel Schmitt | 16. Mai 2024



© HOMAG

124,8 129,7

+4%

1.706

1.395

-18%

1.602 1.625

+1%

7.525 7.348

-2%

*vor 

Sondereffekten

**zum 31.12., inkl. 

Auszubildende

Umsatzerlöse

in Mio. EUR

EBIT*

in Mio. EUR

Auftragseingang

in Mio. EUR

Mitarbeitende**

2022

2023

Marge

7,8%

Wesentliche Kennzahlen

AE, Umsatz, EBIT, Mitarbeitende

8,0%

16.05.2024 HOMAG Group AG | 17. ordentliche Hauptversammlung 



© HOMAG

Süd-

amerika

Asien / 

Pazifik

ChinaWelt Zentral- & 

Südeuropa

Deutsch-

land

Nord- & 

Osteuropa

1.706

1.395

Nord-

amerika

273 223 183
297 263

537

320

16 12
106 73

206 190

398

-18%

-15%
-18%

-12%

-26%

-27% -31%
-8%

2022

2023

Wesentliche Kennzahlen

Auftragseingang nach Regionen (in Mio. €)
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▪ 26 % Anteile seit Mai 2023

▪Spezialist für 

Fertigungsleitsysteme 

▪Stärkung Digitalkompetenz

▪ Langjähriger Partner von 

WEINMANN

Neue Firmenbeteiligung

Softwareunternehmen granIT

16.05.2024 HOMAG Group AG | 17. ordentliche Hauptversammlung 



© HOMAG

▪Ziele: interne Logistik 

verbessern, Produktionsfluss 

und Arbeitsabläufe optimieren 

▪Zwei neue Logistikzentren in 

Betrieb (Schopfloch & 

Holzbronn)

▪Produktionsfläche bei 

WEINMANN in St. Johann-

Lonsingen erweitert

Investitionsprogramm

Verschiedene Baumaßnahmen

16.05.2024 HOMAG Group AG | 17. ordentliche Hauptversammlung 



© HOMAG

▪ 15. – 19. Mai 2023

▪Weltweit bedeutendste Messe 

für Holzbe- und -verarbeitung

▪ 5.400 m2 Standfläche

▪Neuheiten: Einzelmaschinen, 

integrierte Zellenkonzepte, 

Robotik, Systemlösungen 

▪Fokus: Automatisierung und 

Digitalisierung

LIGNA 2023

Branchenleitmesse in Hannover
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▪Roboterunterstützung für 

vertikales CNC-

Bearbeitungszentrum

▪Bedien-Assistenz-System 

Plattenaufteiltechnik

▪Automatisierungslösung 

Kantenanleimmaschinen

LIGNA 2023

Innovationen
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▪App zu Kantenmaterial und 

Materialbestand

▪Digitale Auftragsmappe

▪Software SmartWOP

▪Holzhausbau: Hoch 

automatisierte und 

kollaborierende Fertigungszelle

LIGNA 2023

Innovationen
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▪ Live-Vorführungen, virtuelle 

Shows und digitale Lösungen 

unterstreichen führende Rolle

▪Einblick in Erfindungen und 

Innovationen

▪Rund 5.000 Gäste im 

Innovation Center

LIGNA 2023

Innovation Center
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▪Sonderkonjunktur durch Corona

▪Hohe Zinsen und hohe Inflation

▪Baukrise

▪Überkapazitäten im Markt

WAVE

Ausgangslage

Nachfrageeinbruch führt 

zu Unterauslastung
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▪Schwache Konjunktur

▪Geopolitische Risiken

▪ Investitionszurückhaltung 

(hohe Zinsen)

WAVE

Marktprognose

Ausgeprägte 

Schwächephase
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Zukunftsfähigkeit der 

HOMAG Group

sichern

Kapazitäten 

anpassen

3

Effizienz erhöhen 

und Kosten senken

1

Innovationskraft 

steigern

2

WAVE

Fokusthemen
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▪Spezifische Werkskonzepte an 

den Standorten

▪Hochmoderne Ausrüstung der 

Werke

▪Neue Logistikzentren für kurze 

Wege und mehr Effizienz

▪Optimierte Auftragsabwicklung 

im Systemgeschäft

WAVE

Effizienz steigern
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▪CNC-Technik: powerline X-

treme beschleunigt 

Bohrprozess und verdoppelt 

Durchsatz

▪Kantentechnik: Edge Printing 

für individuellen Kantendruck

▪Plattenaufteiltechnik: 

toleranceCheck unterstützt 

Maschinenbediener

WAVE

Innovationskraft steigern
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▪ Leichtes Wachstum im Jahr 

2023 trotz schwacher 

Auslastung bei unseren Kunden

▪Neue digitale Produkte 

ermöglichen proaktive 

Marktbearbeitung

▪Globale Service-Hotline fördert 

lokale Leistungen weltweit

WAVE

Service bindet Kunden
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▪Großer Bedarf an neuem 

Wohnraum

▪April 2024 → Erwerb restlicher 

Anteile an System TM

▪Produktionsfläche bei 

WEINMANN in St. Johann-

Lonsingen erweitert

▪Produktionskapazitäten in 

Mexiko für Nordamerika

WAVE

Wachstumsmarkt Holzhausbau

16.05.2024 HOMAG Group AG | 17. ordentliche Hauptversammlung 



© HOMAG

Flexibilisierung Stellenabbau

▪Abbau Gleitzeit
▪Umwandlung von

Gehaltsbestand-
teilen in Freizeit
▪Kurzarbeit

1 2

Ziel: betriebsbedingte Kündigungen vermeiden

▪Einstellungsstopp
▪Freiwilligen-

programm
▪Vorruhestands-

modelle

WAVE

Kapazitätsabbau
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Tagesordnung

Satzungsänderungen Aufsichtsrat
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▪Weiterhin konstruktiver Dialog 

mit Betriebsräten

▪Betriebliche Mitbestimmung 

bleibt bei Tochtergesellschaften 

erhalten
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353
377

+7 %

404
347

-14 % 7.570
7.097

-6 %

Umsatzerlöse

in Mio. EUR

EBIT*

in Mio. EUR

Auftragseingang 

in Mio. EUR

Mitarbeitende**

Q1 2023

Q1 2024

27,0

10,8

-60 %

Geschäftsjahr 2024

Erstes Quartal

*vor Sonder-

effekten

**zum 31.03., 

inkl. Auszu-

bildende
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▪ Markterholung frühestens am 
Jahresende

▪ Erwartung Auftragseingang: 
1,20 – 1,40 Mrd. Euro

▪ Erwartung Umsatz:
1,35 – 1,45 Mrd. Euro

▪ Erwartung EBIT-Marge vor 
Sondereffekten:
2 – 4 %

Geschäftsjahr 2024

Ausblick
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▪ Geopolitische Spannungen

▪ Baukrise bremst Investitionen

▪ Fokus auf Umsetzung WAVE-

Programm

Profitables Wachstum 

beim nächsten 

Aufschwung

Geschäftsjahr 2024

Ausblick
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HOMAG Group AG

17. ordentliche Hauptversammlung

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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