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Holzbau in Estland und den USA

Pioniere im eigenen Land

Welement AS in Estland und Blueprint Robotics Inc. in den USA
kimpfen mit ganz dhnlichen Problemen. Der Grund:
Beide sind Pioniere, die auf ihrem Gebiet quasi bei null anfangen.

ollte man Estland mit ei-
nem Adjektiv charak-
terisieren, wire ,iiber-
schaubar® eine gute Wahl: 1,3 Mio.
Einwohner teilen sich im Norden
des Baltikums eine Fliche von rund
45000 km?2. Auch die Markte fiir
einheimische Industrieunternehmen
sind ,iiberschaubar®, aber die See-
wege nach Finnland, Schweden und
weiter nach Norwegen sind kurz. Auf
dieser Basis hat sich ein reger Export
nach Skandinavien entwickelt.
Angesichts einer geringen Bauté-
tigkeit im eigenen Land setzt auch
die Bauwirtschaft einen Schwerpunkt
auf den Export. Thm ist es zu verdan-
ken, dass der estnische Holzbau einen
Spitzenplatz unter den europaischen
Holzbauproduzenten erreicht - ob-
wohl in Estland selbst fast nur mas-
siv gebaut wird.
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Neue Holzbaufirma mit
moderner Fertigung

2016 ist auch Rand & Tuulberg in
den Holzbau eingestiegen. Und das in
groBem MaBstab, stattete die Gruppe
doch das Tochterunternehmen Wele-
ment AS mit einer Weinmann WBZ
160 Abbundanlage und zwei automa-
tisierten Produktionslinien mit sieben
Arbeitstischen und zwei Multifunkti-
onsbriicken aus - im estnischen Holz-
bau, wo fast ausschlieBlich manuell
gefertigt wird, ein klares Alleinstel-
lungsmerkmal. Fertigungslinie eins
besteht aus vier Tischen plus einer
Weinmann WMS 150 und ist auf die
Fertigung von AuBlenwandelementen
spezialisiert. Die zweite Linie ist eine
Kompaktanlage, auf der man Wand-,
Dach-, Decken- und Sonderelemente
produzieren kann. Die Kapazitat des

< Welement AS
produziert alle
Elemente mit zwei
Weinmann
Produktionslinien

neuen Werks in der zweitgréBten est-
nischen Stadt Tartu liegt bei ca. 100
bis 130 und nach Erweiterung mit ei-
ner Riegelwerkstation oder zusatzli-
chen Arbeitstischen bei ca. 200 Holz-
hiusern im Jahr.

Mehrere Standbeine fiir das
junge Unternehmen

In puncto Absatzmirkte orientiert
man sich in Tartu fiirs Erste nach
Skandinavien. So hat man seit In-
betriebnahme des Werks ein dreige-
schossiges Reihenhaus mit insgesamt
600 m2 Wohnfliche nach Oslo gelie-
fert, vier Privathduser werden dem-
nichst folgen. Nach Finnland gingen
drei eingeschossige Gebdude mit je-
weils vier Wohnungen plus Parkge-
baude, nach Schweden Fassadenele-
mente fiir ein Hybridgebédude.

In Estland war Welement AS am
Bau eines mehrgeschossigen Wohn-
gebiudes fiir die eigene Gruppe betei-
ligt, auch zu diesem Hybridgebdude
lieferte man die AuBenwandelemen-
te. Der Hybridbau ist ein Geschéfts-
feld, in dem Geschéftsfithrer Lauri
Tuulberg eine der Chancen fiir das
junge Holzbauunternehmen sieht:
.Die Kombination von Holz und Be-
ton bietet im Mehrgeschossbau be-
sondere Vorteile, weil sie die spe-
zifischen Stiarken beider Baustoffe
nutzt und so zu optimalen Ergeb-
nissen fiihrt. Wir bieten Bauherren
eine kurze Bauzeit, eine hohe Termin-
sicherheit und dariiber hinaus einen
besseren Energiestandard - Vortei-
le, die auf lange Sicht auch in Est-
land {iberzeugen werden." Allerdings
steckt man im eigenen Land auch
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beim Hybridbau noch in den Kin-
derschuhen, weshalb man beim ers-
ten Projekt einen GroBteil des Zeit-
gewinns wieder durch Nacharbeiten
verlor. Langfristig setzt Lauri Tuul-
berg auf die Gebéuderichtlinie der EU
von 2010: .Dies wird der Anfang ei-
ner energetischen und 6kologischen
Wende sein,mit der Holz in Estland
an Bedeutung gewinnt”

Bis es so weit ist, bieten die si-
cheren Exportmirkte in Skandina-
vien ein gutes Wachstumspotenzi-
al, weil Arbeit in Skandinavien etwa
um den Faktor 5-6 teurer ist als
in Estland. Deshalb strebt man eine
Partnerschaft mit inlindischen Holz-
baufirmen an, die ihre manuell gefer-
tigten Holzbauteile nach Skandina-
vien exportieren. Thnen kénnte man
maschinell gefertigte Elemente in ho-
her Qualitidt zuliefern. Als weiteres
Standbein fiir Welement AS entwi-
ckelt Lauri Tuulberg in Zusammen-
arbeit mit einigen Architekten ein

< Laurie Tuulberg
ist Geschafts-
fiihrer von Wele-
ment AS im
estnischen Tartu

* Im Hybrid-

bau sieht Tuulberg
. eine der Chan-
cen fiir das junge
Holzbau-
unternehmen

Bausystem fiir Einfamilienhiuser, das
er in sechs Monaten auf dem Markt
etablieren will.

Maschinenkenntnisse
im Holzbau Mangelware

Ganz oben auf der Liste der Schwie-
rigkeiten steht das Personalproblem.
Gut ausgebildete Ingenieure und
Facharbeiter sind in Estland schwer
zu finden - Zimmerleute mit Ma-
schinenausbildung sucht man in der
Regel vergebens. Deshalb sind zwei
der 15 Mitarbeiter in der Produktion
Metallbauer mit CNC-Kenntnissen.
»Sie stammen zwar aus einer ande-
ren Branche, haben aber das richtige
Denken, das man fiir eine vollauto-
matische Elementfertigung braucht.

Auch in der Arbeitsvorbereitung
gab es einiges zu tun. ,Wir sind die
Ersten in Estland, die hsb cad zur
Planung von Holzrahmenelementen
einsetzen. In diesem Bereich haben

wir bei null angefangen® Entspre-
chend iiberrascht war Lauri Tuulberg,
wie schnell sein Unternehmen die
neuen Maschinen einsetzen konnte:
+Das Team war nach etwa zwei Wo-
chen so weit, dass es die Produktion
aufnehmen konnte! Dabei half auch
die Schulung durch Weinmann, die
man mangels durchgingiger Aus-
lastung in mehreren Etappen in An-
spruch genommen hatte. ,Wir haben
auf ein junges Team gesetzt, fiir das
der Umgang mit Tablet und Computer
Alltagsroutine war*, erldutert Lauri
Tuulberg. ,Die Mitarbeiter waren so
motiviert, dass sie sich eigene Gedan-
ken machten, wie wir die Technik ef-
fizienter einsetzen kénnten®
Das erste Jahr brachte der Ge-

schiftsleitung vom Welement AS jede
Menge neue Erkenntnisse. Thm folgt

ein Jahr der Expansion, bis das Werk

in Tartu ein oder zwei Jahre spiter

rentabel ist. Fiir einen langen Atem
sorgt die starke Muttergesellschaft.
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USA: Bei null angefangen

Auch wenn sich der Marktanteil des
Holzbaus in den USA in vielen Be-
reichen nur knapp unter 100 Pro-
zent bewegt, betrat die Blueprint
Robotics Inc. in Baltimore weitge-
hend Neuland. Denn das Unterneh-
men verwendet als erstes auf dem
amerikanischen Markt eine moder-
ne, automatisierte Produktionstech-
nologie mit hohem Vorfertigungs-
grad fiir geschlossene Elemente, wie
sie im deutschsprachigen Holzbau-
markt grofiteils Standard ist.

In den USA fertigt man Ein- und
Mehrfamilienhéduser aus Holz in der
Tradition des , Platform frame” weit-
gehend manuell mit geringem Vor-
fertigungsgrad Dies geschicht trotz
chronischen Personalmangels, hoher
Léhne und einer steigenden Nachfra-
ge. 2015 gegriindet, bestand Blue-
print Robotics Inc. anfangs aus drei
Griindern, einem Investor, einem
Computer und einer Idee. Letztere sah
vor, Bauherren in den USA moder-
ne, mit europdischen Produktions-
methoden gefertigte Holzrahmenele-
mente in hohem Vorfertigungsgrad
anzubieten.

Mitgriinder Sascha Bopp sagt
dazu: ,Unsere Marktstudie hatte er-
geben, dass wir damit mehrere Pro-
bleme der Bauherren lésen, etwa den
Personalmangel im Baubereich, lange
Bauzeiten oder ausufernde Kosten.*
Wobei ,Bauherren” in den USA meis-
tens keine Endverbraucher sind, son-
dern professionelle ,Builder”, die Im-
mobilien nach Marktgesichtspunkten
entwickeln, bauen und an den End-
kunden verkaufen.
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Fiir diese Klientel entwickelte das
Unternehmen ein Konzept mit ho-
hem Vorfertigungsgrad, garantiertem
Fertigstellungstermin und Festpreis.
AuBerdem garantiert die prizise ma-
schinelle Vorfertigung einen gleich-
bleibend hohen Qualitatsstandard:
,Damit werden unsere Elemente fiir
den Builder giinstiger, weil er deut-
lich weniger Risiken hat."

Moderne Fertigung mit
deutscher Technik

Im nédchsten Schritt baute Blueprint
Robotic Inc. eine 20000 m2 grofie
Fertigungshalle in Baltimore. Die-
se Halle stattete das Unternehmen
mit Fertigungslinien von Weinmann
aus. ,Das Unternehmen kann mit sei-
nen Bearbeitungsmaschinen unse-
ren Bedarf komplett abdecken®, er-
ldutert Sascha Bopp. Dass es hier
um respektable Summen ging, zeigt
die Ausstattung der Fertigungshalle.

BLUEPRINT ROBOTICS

< Blueprint
Robotics liefert
meist wasser-

dichte Rohbauten.

Fassade und
Innenausbau sind
Sache der
gewerblichen
Bauherren

< Sascha Bopp
ist Mitbegriinder
und einer der
Geschaftsfiihrer
der Blueprint
Robaotics Inc.

BLUEPRINT ROBOTICS

Sie besteht aus drei automatisierten
Fertigungslinien, wobei die Wand-
fertigung mit Riegelwerkstation, acht
weiteren Stationen und drei WMS
150 Multifunktionsbriicken die grof-
te ist. Hinzu kommen eine Dach- und
eine Deckenlinie mit mehreren Ar-
beitstischen und zwei WMS 150 Mul-
tifunktionsbriicken.

Automatisches Einblasen
von Zellulose

Zu den Besonderheiten des Werks
in Baltimore gehort eine der Multi-
funktionsbriicken: die weltweit ers-
te Weinmann WMS 150 blowTEC
mit integrierter Einblasplatte. Sie
erlaubt es dem Unternehmen, voll-
automatisch, rationell und mit ab-
schlieBender Sichtkontrolle am of-
fenen Element lose Diammstoffe in
ihre  Holzrahmenkonstruktionen
einzublasen.

Als Ddmmstoff kommt ausschlieB-
lich Zellulose zum Einsatz. Sascha
Bopp: . Wir wussten nicht, wie die
Amerikaner diesen Ddmmstoff auf-
nehmen wiirden, aber bis jetzt will
ihn jeder Kunde, der den Einblas-
vorgang gesehen hat Als Vorteil
winken ihm eine dkologische Dam-
mung und bessere Dimmwerte als bei
den in den USA typischen Wandkon-
struktionen. Den Eindruck einer hé-
heren Qualitit vermitteln maBgenau
gefriste Holzverbindungen und pri-
zise ausgefiihrte Details. Diese Unter-
schiede kommen auch bei Kunden
an: ,Wenn sie zu uns kommen und
sehen, wie wir produzieren, heil3t es
dann oft: Was ihr da macht, kénnen
wir manuell nicht”

Essenziell fir die Kunden ist au-
Berdem, dass ihre Hauser ,fully cus-
tomised", also als maBigeschneiderte
Komplettleistung, auf der Baustelle
montiert werden. Dementsprechend
flexibel muss die Produktionsanlage
in Baltimore sein. Dabei ist ,kom-
plett” nicht mit ,schliisselfertig® zu
verwechseln. Blueprint Robotics lie-
fert in der Regel wasserdichte Roh-
bauten, Fassaden und Innenausbau
sind Sache der Builder.

Marketingbudget
auf null gestrichen

Im Mai 2016 bezogen, ist das Werk
in Baltimore seit November des glei-
chen Jahres in Betrieb. Die Inbetrieb-
nahme verlief weitgehend reibungs-
los. ,Allerdings ist es dann doch nicht
so einfach, wie wir anfangs dachten®,
erldutert Sascha Bopp: .Bevor man
produzieren kann, muss man eine
ganze Menge lernen. Aber die An-
lage lduft so gut, dass uns durch sie
keine Wachstumsschmerzen entste-
hen." Auch die Nachfrage liefert kei-
nen Anlass zur Klage. Sehr schnell
Uberstieg sie die anfangs méglichen
Kapazitaten der neuen Firma bei Wei-
tem: ,Wir miissen nicht die Kunden

< Die erste voll-
automatische

Fertigungslinie fiir

geschlossene
Elemente in USA

* Sichtkontrolle
nach Einblasen
des Damm-

stoffs mit der
Weinmann

WMS 150 blowTEC

finden, die Kunden finden uns®, fasst
Sascha Bopp prignant zusammen,
warum man das Marketingbudget
nach einigen Monaten auf null zu-
sammengestrichen hat.

So kommt es, dass Blueprint Ro-
botics knapp ein Jahr nach der
Griindung bereits volle Auftragsbii-
cher hat, wobei sich das Unterneh-
men vorerst auf Einfamilienhduser
und Reihenhausanlagen beschrinkt,
Spéter will man in Baltimore auch
in den Geschosswohnungsbau ein-
steigen - wenn man die Kapazi-
titen der Fertigungsanlage besser
ausschopfen kann.

GrofRtes Problem: kein
geschultes Personal

Genau hier liegen die Griinde fiir
die ,Wachstumsschmerzen" des jun-
gen Unternehmens. Sie kreisen gro-
Benteils um die Frage: ,Lernen wir
schnell genug, um unser Potenzial
auch umsetzen zu kénnen?* Derzeit
kdmpft man noch mit ,Nadeléhren
auf allen Ebenen®. Und die lassen
sich nicht so einfach beseitigen, denn
ihre Ursache ist der Mangel an ge-
schultem Personal. ,Da es in den USA
niemanden mit einer vergleichbaren

Arbeitsvorbereitung gibt, ist es fiir
uns schwierig, Mitarbeiter mit CAD-
Kenntnissen im Holzbau zu finden®
Fiirs Erste unterhilt man deshalb eine
Dependance im bayerischen Kolber-
moor: Dort verstirken erfahrene
Holzbauingenieure und angehende
Holzbauingenieure der Hochschule
Rosenheim die Arbeitsvorbereitung
fiir Projekte in den USA.
Langwieriger gestaltet sich die Li-
sung in Produktion und Montage,
wo derzeit gut 70 der 110 Blueprint-
Robotics-Mitarbeiter beschiftigt
sind. ,Hier haben wir das Problem,
dass wir praktisch bei null anfan-
gen mussten. Flir unsere Mitarbeiter
und fiir das Unternehmen bedeutet
das einen sehr langen Lernprozess.
Ziel muss es sein, operative Effizi-
enz zu entwickeln und die Kapazitit
unserer Fertigungsanlagen voll aus-
zuschopfen®
Danach ist es fiir Sascha Bopp nur
noch eine Frage der Zeit, bis die Blue-
print Robotics Inc. ihr néichstes Werk
bauen und damit ihre Fihigkeiten
multiplizieren werden. Der Markt in
den USA bietet dafiir reichlich Poten-
zial, und vergleichbare Wetthewerber
sind derzeit nicht in Sicht.
Dr. Joachim Mohr, Tiibingen m

BLUEPRINT
ROBOTICS
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