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Nach dem Prinzip ,ganz oder gar nicht” laufen alle
Elemente der Zimmerei Hamdorf iiber die neue Ferti-
gungsanlage von Weinmann. Auch komplizierte wie
diese Fledermausgaube (Fotos: Weimann, Hamdorf)

Die Bearbeitungszeiten fiir komplexe Bauteile wie
die Fledermausgaube sind um ca. 60 % kiirzer und
lassen sich besser planen, die Bearbeitungskosten
sind klarer definiert

Mitte: Befestigung der zweiten Beplankung

von der Multifunktionsbriicke

Unten: Wandelement auf Tisch 5 fiir

die Sonderbearbeitungen

Flexibilitats- und Kapazititszuwachs fiir ...

Holzrahmenfertigung in der
2009 errichteten neuen Halle
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Einsatz von Plattensaugern an

Bedienterminals vereinfachen die

Multifunktionsbriicke ,, WMS 120 Optimat“ bei der

und Fridsen der Ausschnitte u. a. fiir die Fenster

1 einer der Multifunktionsbriicken 2 Steuerung der automatisierten Ab- 3 Bearbeitung der einseitigen Beplankung, Sdgen
ldufe in der Elementefertigung

Is 2008 bei der Pro-
duktion von Holzrah-
menelementen die

Kapazitatsgrenzen erreicht
waren, leitete Zimmermeister
Daniel Hamdorf eine umfas-
sende Umstrukturierung sei-
nes Unternehmens ein. Seine
Umsatze im Holzrahmenbau
hat er seither bei gleichem
Mitarbeiterstamm glatt ver-
zehnfacht.

Die Zimmerei Hamdorf im
schleswig-holsteinischen
Fahrenkrug ist ein Beispiel
dafiir, dass viele Holzbauun-
ternehmen gut durch die Fi-
nanzkrise gekommen sind.
2009 hat Geschiftsfiihrer Da-
niel Hamdorf 2,3 Mio. € in
sein Unternehmen investiert
und dabei den Umsatz im
betreffenden Geschiftsfeld
verzehnfacht. Ein Schritt, zu
dem er sich nur entschlossen
hat, weil auch in der Krise ei-
ne hohe Nachfrage nach sei-
nen Produkten vorhanden
war.

Es war der Holztafelbau, dem
Daniel Harmdorf mitten in
Krisenzeiten ein Upgrade
spendierte. In weiteren Ge-
schiftsfeldern ibernimmt sei-
ne Zimmerei mit insgesamt 50
Mitarbeitern traditionelle Zim-
mereigewerke wie Dach-
stiihle, produziert und mon-
tiert Nagelbinder, deckt Da-
cher und ist auch im Fassa-
denbau aktiv. Dartiber hinaus
liefert sie Bauteile an Zimme-
rerkollegen. Derzeit liegt der
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Anteil solcher Zulieferproduk-
te am Umsatz bei etwa 45 %.
Hamdorfs Schwerpunkte im
Holzrahmenbau liegen im
Objekt- und Gewerbebau.
An Mehrfamilienhdusern,
Kindergarten, Burogebauden,
Schulen oder Fliichtlingshei-

men besteht in seiner Region

ein stetig steigender Bedarf.
Deshalb war die Zimmerei
im Jahr 2008 mit ihrer Ferti-
gung von Holzrahmenele-
menten an die Kapazitits-
grenzen gestofRen. Damals
produzierte man mit drei

Mitarbeitern Holzelemente
fiir etwa sechs Hauser im
Jahr. ,Die Nachfrage gab
aber damals schon das Drei-
fache her”, erinnert sich Da-
niel Hamdorf.

Weinmann-Multifunktions-
briicke erweitert Kapazititen

Statt ein oder zwei Mitarbei-
ter mehr einzustellen und ei-
nen neuen Arbeitstisch an-
zuschaffen, machte der Zim-
mermeister nach dem Motto
,Ganz oder gar nicht” Nagel
mit Képfen. Das hie8 im ers-
ten Schritt, dass er eine neue
Halle fir seine Holzrahmen-
fertigung auf sein Firmenge-
lande stellte: 25 x 60 m grol3,
mit 7 m Hakenhohe und ei-
nem Portalkran mit 5 t Trag-
fahigkeit. Auferdem inves-
tierte er in ein modernes Te-
lecargosystem mit 2 Anhan-
gern und 8 Wechselbriicken,
um seine Bauteile zum Kun-
den zu bringen.

Kern der Neustrukturierung
seines Unternehmens war die
Anschaffung einer Multifunk-
tionsbriicke der Weinmann
Holzbausystemtechnik
GmbH, St. Johann-Lonsin-
gen, mit drei Arbeitstischen,
die seine Kapazititsgrenzen
schlagartig erweiterte: Mit
dieser automatisierten Ferti-
gungsanlage konnte Hamdorf
nicht nur die schon vorhan-
dene Nachfrage nach Holz-
rahmenelementen befriedi-
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gen, er erlebte in den Jahren
danach auch einen kréftigen
Auftragsschub. Heute produ-
ziert die Zimmerei jahrlich
Bauteile fir rund 60 Holz-
hauser, hat ihr Volumen im
Holzrahmenbau also glatt
verzehnfacht.

Dabei ist der Aufwand in der
Arbeitsvorbereitung gestie-
gen. Diesen Effekt machen
aber kiirzere Montagezeiten,
die durch eine Erh6hung von
Bauteilprézision und Vorferti-
gungsgrad moglich wurden,
mehr als wett. Dass er damit
unter dem Strich rentabler ar-
beitet, liegt fir Hamdorf auf
der Hand: Schlieflich hat er
das kraftige Umsatzwachs-
tum in diesem Unterneh-

nsanlage in Fahrenkrug

mensbereich erreicht, ohne
einen zusitzlichen Mitarbei-
ter einzustellen.

Fiinf Tische gegen
Bottlenecks und Riickstau

Die Zahl der Tische in der
Fertigungslinie ist in der Zwi-
schenzeit auf fiinf angewach-
sen. Vier Tische hatte man
von Anfang an in Betrieb:
Tisch 1 ist ein Weinmann-
Tisch aus der alten Fertigung,
der ,recycelt” wurde und
heute fiir die Produktion des
Riegelwerks genutzt wird.
Von Hand aufgelegt, mit ei-
ner Spannvorrichtung ausge-
richtet und manuell genagelt,
landet das fertige Riegelwerk

per Hallenkran auf Tisch 2,
dem ersten neuen Tisch in der
Fertigungslinie.

Hier wird der Holzrahmen
beplankt. Die Beplankungs-
materialien liegen direkt ne-
ben dem Tisch und werden
von den Mitarbeitern ohne
groRRen Korpereinsatz mit Plat-
tensaugern bewegt. Die Be-
plankung wird anschliefend
von der Multifunktionsbriicke
geklammert und mit Sdge und
Frase bearbeitet, also zuge-
schnitten und mit Offnungen
fur Fenster, Steckdosen, Licht-
schalter etc. ver-sehen.

Dass diese Arbeitsgdnge von
der Riegelwerksproduktion
getrennt sind, fiihrt bei Auf-
tragsspitzen unter dem Strich

zu kirzeren Stillstandszeiten
fiir die Multifunktionsbriicke
— vorausgesetzt, es kommt
weiter hinten in der Linie
nicht zu einem Bottleneck
mit Riickstau.

Im nédchsten Schritt gelangt
das einseitig beplankte Rah-
menwerk in einem Wende-
vorgang auf Tisch 3. Hier
wird die Dammung einge-
bracht, bevor ein Lingsforde-
rer das Element zu Tisch 4
transportiert, der in Querrich-
tung verfahrbar ist. Auf die-
sem Tisch wird die zweite
Beplankung aufgelegt, von
der Multifunktionsbrticke be-
festigt und bearbeitet.
Anschliefend folgt die Bear-
beitung auf Tisch 5, den
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Hamdorf erst etwas spater
angeschafft hat: ,Dort finden
heute die Sonderbearbeitun-
gen statt, z. B. das Anbringen
von Holzverschalungen, der
Fenstereinbau oder der Ein-
bau von Installationsebenen.
Aullerdem dient uns der Tisch
als kurzfristiges Zwischenla-
ger flr bis zu zwei Wandele-
mente, wenn es beim Verla-
den einen Engpass gibt. Bei
uns wandern die Elemente
vom letzten Tisch ndmlich di-
rekt auf eine Wechselbriicke.”
Mit dieser Doppelfunktion ist
Tisch 5 eine wichtige Station,
um den Workflow in der Hal-
le ,ein bisschen zu entspan-
nen” und Bottlenecks in der
Fertigungslinie zu verhindern.

Qualitativer Sprung nach
oben und mehr Flexibilitait

Die 2009 in der neuen Halle
installierte Anlage nahmen
die Mitarbeiter ohne grofle
Anlaufschwierigkeiten in Be-
trieb. Auch eine lingere Op-
timierungsphase der Produk-
tionsprozesse gab es in Fah-
renkrug nicht. Daniel Ham-
dorf: ,Natirlich muss man
die Anderungen vorher mit
den Mitarbeitern besprechen,
aber viele sind naheliegend,
und aullerdem haben wir gu-
te Mitarbeiter, mit denen sol-
che Prozesse auch problem-
los umzusetzen sind. Darauf
bin ich stolz. Auch Wein-
mann berdt schon im Vorfeld
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Die Hamdorf-Belegschaft am
Stammsitz in F_ah;e_l_\_krug_ e

sehr gut, entwickelt zusam-
men mit dem Kunden ein
Hallenlayout und bietet fir
alle Beteiligten Schulungen
an. AuBerdem habe ich na-
tirlich vorher bei Kollegen
reingeschaut. Da sieht man
schnell, worauf man bei ei-
ner automatisierten Fertigung
achten muss.”

So haben sich neben der an-
visierten Kapazitatssteigerung
auch andere Erwartungen an
die neue Produktionstechnik
schnell erfiillt: ,Wir wollten
damals z.B. auch unsere po-
sitiven Erfahrungen aus dem
automatisierten Abbund in
die Elementfertigung tbertra-
gen” erinnert sich Daniel
Hamdorf heute. Wobei er
,positive Erfahrungen” zu-
nachst mit einem professio-
nellen Qualititsmanagement
assoziiert. In diesem Punkt
ging die Rechnung fiir das
Unternehmen voll auf: ,Wir

liefern unserem Kunden heu-
te eine gleichbleibend hohe,
kalkulierbare Qualitit. Also
einen hohen Vorfertigungs-
grad in industrieller Prazision
und ohne qualitative Ausrei-
Ber nach unten.”

Ebenfalls erfiillt hat sich
Hamdorfs Wunsch nach
groStmoglicher Flexibilitat:
,Wir fertigen auf der Wein-
mann-Anlage in Losgrole 1,
kénnen also alles liefern, was
der Kunde mochte.”

Das gilt nicht nur fir unter-
schiedliche Ddmmstoffe, die
das Unternehmen einlegt
oder mit einer Isocell-Anlage
einblast. Es gilt fiir komplexe
Wandkonstruktionen, an-
spruchsvolle Details und sta-
tisch hochbelastete Wand-
scheiben, wie sie im Objekt-
bau durchaus vorkommen:
,Der Kunde muss sich dabei
nicht auf unseren Wandauf-
bau einstellen, sondern wir

stellen uns auf seinen Wand-
aufbau ein. Ganz wie es im
Handwerk sein sollte.”

Auch bei der Zeitplanung ist
man in Fahrenkrug flexibler
geworden. Das heifst zum Ei-
nen, dass man auch in Zeiten
hoher Auslastung kurzfristig
auf eng terminierte Anfragen
reagieren kann. Zum anderen
sind die Abldufe in der Pro-
duktion besser planbar, wes-
halb Hamdorf zugesagte Ter-
mine punktgenau einhalten
kann: ,Mir und meinen Kun-
den gibt das ein angenehmes
Plus an Sicherheit.”

Festpreis dank klar definier-
ter Kosten, Motivationsplus

Letzteres betrifft auch die
Kalkulation. Die ist fiir Da-
niel Hamdorf tiberschaubarer
geworden, seit jedes Bauteil —
auch ein kompliziertes wie
z.B. eine runde Fledermaus-
gaube — durch die automati-
sierte Fertigung lauft: ,Die Be-
arbeitungszeiten lassen sich
viel exakter planen, auch
komplizierte Details sind von
den Kosten her viel klarer de-
finiert. Die Probleme komple-
xer Bauteile |6sen wir ja heute
in der AV, nicht am Arbeits-
tisch. Das gibt mir als Unter-
nehmer eine Kalkulationssi-
cherheit, von der auch meine
Kunden profitieren, weil ich
ihnen meine Produkte zum
Festpreise anbieten kann.”
Besonders im Zuliefergeschift
ist das ein gewichtiger Markt-
vorteil — einer der Griinde,
weshalb dieser Bereich bei
der Zimmerei Hamdorf seit
2009 uberproportional ge-
wachsen ist.

Kleine Betriebe, die den
Holzbau als professionelles
Standbein betrachten, sind in

Von der Zimmerei Hamdorf erstell-
te Kita in Moordamm. Objekt- und
Gewerbebau ist einer der Schwer-

punkte des Unternehmens

diesem Bereich ihre besten
Kunden, und etwa alle zwei
Wochen kommt aus diesem
Kundenkreis jemand vorbei,
um sich die moderne Pro-
duktionsanlage anzusehen.
,Dann wird die Technik zum
Marketingargument. Wenn so
ein Kunde bei uns reinge-
schaut hat, ist ihm klar: Er
kann ein Haus in ein oder
zwei Tagen regendicht be-
kommen, wenn er alle Ele-
mente bei mir zukauft.”

So generiert Daniel Hamdorf
heute prozentual erheblich
mehr Umsitze in der Firma
und weniger auf der Baustel-
le. Alles in allem ist der An-
teil der Holztafelbau-Produk-
tion von 8 % in 2008 auf ak-
tuell 40 % gestiegen.
Rentiert hat sich die Investiti-
on auch fiir die Mitarbeiter
der Zimmerei: Auf der Bau-
stelle sind sie motivierter,
weil die Montage auch bei
komplexen Bauteilen dank
hoherer Prazision und einem
hoheren Vorfertigungsgrad
schneller und reibungsloser
ablauft.

Auch fiur die Mitarbeiter in
der Produktion ist das Leben
einfacher geworden, weil
solche Bauteile, tiber die
man sich frither den Kopf
zerbrechen musste, jetzt un-
kompliziert in der Anlage
mitlaufen.

Fir Hamdorf, der auch mal
Geselle in der Elementpro-
duktion war, ein sehr er-

wiinschter Nebeneffekt: ,Mir
lag viel daran, dass sich
durch die automatisierte Fer-
tigung die Arbeitsbedingun-
gen im meinem Unterneh-
men verbessern. Deshalb wa-
ren mir z.B. auch die Plat-
tensauger wichtig.”
Verbessert hat sich ebenso
die Arbeitsumgebung in der
Zimmerei Hamdorf. Heute
arbeitet man in Fahrenkrug in
einer hellen, gut ausgestatte-
ten Halle, wovon nicht nur
die Mitarbeiter profitieren,
sondern auch das Unterneh-
men selbst. So wird sich
Hamdorf auch in Zeiten der
Personalknappheit etwas
leichter tun, wenn er sich
doch einmal auf die Suche
nach neuen Mitarbeitern ma-
chen sollte.
Aulerdem sieht der Zimmer-
meister — durchaus zu Recht
— einen direkten Zusammen-
hang zwischen Mitarbeiter-
zufriedenheit und Bauteil-
qualitat: ,Von einem arbeit-
nehmerfreundlichen Arbeits-
platz profitieren auch wir,
denn nur mit gut motivierten
Mitarbeitern kann man auf
Dauer Produkte in einem op-
timalen Qualitatsstandard
produzieren.” Ein Unterneh-
menskonzept mit Zukunft:
Die Halle bietet bereits Raum
fur kiinftige Erweiterungen.
Dr. Joachim Mohr, Tiibingen
Niheres:
www.zimmerei-hamdorf.de
www.weinmann-partner.com



