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ëáåÇ=ëç=ÖÉÑê®ëíI=Ç~ëë

ëáÉ=Ç~ë=mêçÑáä=ÇÉë

cêáÉëÉë=ΩÄÉêÇÉÅâÉå

ìåÇ=âÉáåÉ=cìÖÉ

òÉáÖÉå

Éáå= Ö~åò= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëÑ~âíçê

áå= ÇÉê= îÉêåÉíòíÉå= cÉêíáÖìåÖK= aÉåå= ÇÉê= _~êJ

ÅçÇÉ= áÇÉåíáÑáòáÉêí= åáÅÜí= åìê= Ç~ë= qÉáäI= ëçåÇÉêå

Éê=Éêã∏ÖäáÅÜí=~ìÅÜ=ÇÉå=wìÖêáÑÑ=~ìÑ=píΩÅâäáëíÉ

ìåÇ=^êÄÉáíëéä~åK=tÉåå=ÇÉåå=ÇáÉ=tÉêâÉê=ÇÉå

_~êÅçÇÉ= äÉëÉå=â∏ååíÉåK=a~ÑΩê=ïáÉÇÉêìã=Ü~J

ÄÉå= ÇáÉ= a~ñÉåÄÉêÖÉêJ_êΩÇÉê= _~êÅçÇÉJe~åÇJ

ëÅ~ååÉê=áã=báåë~íò=K

^ÄÉê= Ç~ë= êÉáÅÜíÉ= ÇÉå= a~ñÉåÄÉêÖÉêë= åçÅÜ

åáÅÜíK= páÉ= ïçääíÉå= ÇáÉ= îçääÉ= aìêÅÜÖ®åÖáÖâÉáí

îçå=oÉÅÜåÉê=ìåÇ=pçÑíï~êÉI=ÇáÉ=pí~åÇ~êÇJpçÑíJ

ï~êÉ= łpÅÜêÉáåÉêJmäìë�= ëçääíÉ= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉê

fãçëJPaJpçÑíï~êÉ=ìåÇ=ÇÉå=j~ëÅÜáåÉåëíÉìÉJ

êìåÖÉå= łîÉêëíÉÜÉå�= â∏ååÉåK= a~= â~ãÉå= áÜJ

åÉå=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=eçã~Ö=dêçìé=ëÉÜê

ÉåíÖÉÖÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= ëáÅÜ= áå= ^åëéêìÅÜ= åáããíI

máçåáÉê=ÇÉê=îÉêåÉíòíÉå=cÉêíáÖìåÖ=òì=ëÉáåK=råÇ

ãáí= cêáÉÇêáÅÜ= pÅÜïÉáÖÉêI= eçã~ÖJ^êÉ~Jj~å~J

ÖÉê= _~óÉêå= pΩÇçëíI= ÇÉê= ΩÄÉê= îáÉäÉ= g~ÜêÉ= Ç~ë

e~ìë= a~ñÉåÄÉêÖÉê= ÄÉíêÉìí= ìåÇ= Éáå= sÉêíê~ìJ

a~ë=`k`JÖÉëíÉìÉêíÉ=_É~êÄÉáíìåÖëòÉåíêìã=ł_lc=PNN=mêçÑá=iáåÉ�=áëí

ëÅÜçå=ÇáÉ=òïÉáíÉ=j~ëÅÜáåÉ=ÇáÉëÉê=^êí=ÄÉá=a~ñÉåÄÉêÖÉê
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ÉåëîÉêÜ®äíåáë=~ìÑÖÉÄ~ìí=Ü~íI= ëí~åÇ= áÜåÉå=Éáå

ÉÜêäáÅÜÉê=_Éê~íÉê=òìê=pÉáíÉK=łråë=ï~ê=âä~êI=Ç~ëë

ÇÉê=h~ìÑ= îçå=j~ëÅÜáåÉå=ìåÇ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå

pçÑíï~êÉJmêçÖê~ããÉå=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ëÉáå

ïΩêÇÉ=ìåÇ=Ü~ííÉå=ìåë=ëÅÜçå=~ìÑ=îáÉä=áåíÉêåÉ

^êÄÉáí= ÉáåÖÉêáÅÜíÉí�I= éä~ìÇÉêí= _ÉêåÜ~êÇ= a~J

ñÉåÄÉêÖÉê= ~ìë= ÇÉã= k®Üâ®ëíÅÜÉåK= ł^ÄÉê= Éë

Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉäçÜåíK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ëç=~êJ

ÄÉáíÉå=ïáÉ=ÑêΩÜÉêK�

eÉìíÉ= ëíÉÜí= ~ã= ^åÑ~åÖ= ÇÉê= mêçòÉëëâÉííÉ

ÉáåÉ= mä~ííÉå~ìÑíÉáäë®ÖÉ= ÇÉê= _~ìêÉáÜÉ= P= îçå

eçäòã~K= a~ñÉåÄÉêÖÉê= Ü~í= Ç~ë= jçÇÉää= łemm

PMM=mêçÑá=iáåÉ�=ÖÉâ~ìÑíI=łïÉáä=ïáê=ëÅÜçå=ÖìíÉ

bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=sçêÖ®åÖÉêJj~ëÅÜáåÉ=îçå

eçäòã~=Ü~ííÉå�K=aáÉëÉ=åÉìÉ=p®ÖÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí

~ìÅÜ=ÇÉå=wìëÅÜåáíí=Öêç≈Éê=mä~ííÉå=îçå=Äáë=òì

R=SMM=ãã=i®åÖÉ=ìåÇ= ä®ëëí=ëáÅÜ=éêÉáëïÉêí=~å

Éáå= i~ÖÉêëóëíÉã= ~åÄáåÇÉåK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë

ãìëëíÉ=Éáå=éÉêÑÉâíÉë=e~åÇäáåÖ=~ìÅÜ=ãáí=åìê

ÉáåÉã=j~ëÅÜáåÉåÄÉÇáÉåÉê=ã∏ÖäáÅÜ= ëÉáåK=a~J

ñÉåÄÉêÖÉê=ï~ê=Éë=~ì≈ÉêÇÉã=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ

ÇáÉ= mä~ííÉå~ìÑíÉáäë®ÖÉ= îÉêåÉíòÉå= äáÉ≈= ìåÇ= ëáÉ

ÇÉå= sÉêëÅÜåáíí= ~ìÑ= Éáå= jáåáãìã= êÉÇìòáÉêÉå

âçååíÉK=a~êìã=ëéáÉäíÉå=cÉ~íìêÉë=ïáÉ=łoÉëíÉJ

îÉêï~äíìåÖ�I= łoÉëíÉJbíáâÉííáÉêìåÖ�= ìåÇ

łpÅ~ååÉêJ^åÄáåÇìåÖ�= ÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= oçääÉK

^ìÅÜ=Ç~ë=łaΩååíÉáäÉJm~âÉí�=ïáêÇ=ÄÉá=a~ñÉåJ

ÄÉêÖÉê=ÉáåÖÉëÉíòíK

^ÄÉê= Éêëí= áå= ÇÉê= hçãÄáå~íáçå= îçå= p®ÖÉ

ìåÇ= i~ÖÉê= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ= ~ìëëÅÜ∏éJ

ÑÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=çéíáã~äÉê=j~ëÅÜáåÉåJ^ìëä~ëJ

íìåÖ=ìåÇ=ãáåáã~äÉã=mä~íòÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=ÄÉîçêê~J

íÉíÉå=mä~ííÉå=ÉêÖÉÄÉå=ìåÇ=áå=wÉáí=ìåÇ=bÑÑÉâíáJ

îáí®í=ãÉëëÄ~ê=ëáåÇK=a~ÄÉá=Öä®åòí=Ç~ë=mä~ííÉåä~J

ÖÉê=łqic=ONN�=îçå=eçã~Ö=^ìíçã~íáçå=Ó=ïáÉ

Éë=ÄÉá=a~ñÉåÄÉêÖÉê= ëíÉÜí= Ó=ÇìêÅÜ= ëÉáå=léíáJ

ãáÉêìåÖëJmçíÉåòá~äW=bë=ïÉêÇÉå=sÉêâÉÜêëïÉÖÉ

ÉáåÖÉëé~êí=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ãÉÜê=mä~íò=ÑΩê=mä~ííÉå

ÖÉåÉêáÉêíK

aáÉ= p~ìÖíê~îÉêëÉ= łpq= SN�= ÄÉíêÉìí= ÇÉå

qê~åëéçêí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=i~ÖÉêë=ìåÇ=ÇáÉ=§ÄÉêJ

Ö~ÄÉ= òìê= eçäòã~Jp®ÖÉK= råÇ= ÇáÉ= âÉååí= Ç~J

ÇìêÅÜ= ëç= Öìí= ïáÉ= âÉáåÉ= iÉÉêä~ìÑJwÉáíÉåK= aáÉ

a~ñÉåÄÉêÖÉêë= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÉáåÉå= tÉííÄÉJ

ïÉêÄëîçêíÉáä=~ìëÖÉêÉÅÜåÉíI=ÇÉê=~ääÉáå=ΩÄÉê=ÇáÉ

wÉáíÉêëé~êåáë=ÉåíëíÉÜíI=ïÉáä=Ç~ë=~ìíçã~íáëÅÜÉ

cä®ÅÜÉåä~ÖÉê= ÉáåÑ~ÅÜ= ëÅÜåÉääÉê= áëí= Ó= Éë= âÉååí

łpìÅÜòÉáíÉå�= åáÅÜíK= pç= ä®ëëí= ëáÅÜ= äÉáÅÜí= ÉáåÉ

píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®í=ìã=Äáë=òì=QM=mêçJ

òÉåí=ÉêòáÉäÉå=Ó=ìåÇ=Ç~ë=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÇÉã

mÉêëçå~äÄÉÇ~êÑK

pç= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= a~ñÉåÄÉêÖÉêë= ÉáåÉ

^ãçêíáë~íáçåëòÉáí= ÉêêÉÅÜåÉíI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ëÉÜÉå

ä~ëëÉå=â~ååK=_ÉêåÜ~êÇ=a~ñÉåÄÉêÖÉê=ï~ê=îçã

ÖìíÉå= mêÉáëJiÉáëíìåÖëJsÉêÜ®äíåáë= ΩÄÉêê~ëÅÜí

ìåÇ=éêçÖåçëíáòáÉêíI=łÇ~ëë=ÇáÉ=^åä~ÖÉ= áå= ÑΩåÑ

g~ÜêÉå= ÄÉò~Üäí= áëíK�= cêáÉÇêáÅÜ= pÅÜïÉáÖÉêI= ÇÉê

eçã~ÖJsÉêíêáÉÄëã~åå= ÖÉÜí= åçÅÜ= ÉáåÉå

pÅÜêáíí= ïÉáíÉê= ìåÇ= ë~ÖíW= łaáÉ= hçãÄáå~íáçå

îçå=i~ÖÉê=ìåÇ=p®ÖÉ=êÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=~Ä=OM

òì=ë®ÖÉåÇÉå=mä~ííÉå=éêç=q~ÖK�=^ìÅÜ=_ÉêåÜ~êÇ

a~ñÉåÄÉêÖÉê= áëí= ΩÄÉêòÉìÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ= hçãÄáJ

å~íáçå= ~ìë= mä~ííÉåë®ÖÉ= łemm= PMM�= ìåÇ= cä®J

ÅÜÉåä~ÖÉê=łqic=ONN�=~ìÅÜ=ÑΩê=âäÉáåÉêÉ=pÅÜêÉáJ

åÉêÉáÉå= ëÉÜê= áåíÉêÉëë~åí= áëíK=aÉåå=Ç~ë= áåíÉääáJ

ÖÉåíÉ=oÉëíÉJj~å~ÖÉãÉåí=ëÉåâí=ÇáÉ=mêçÇìâíáJ

çåëâçëíÉå=áå=àÉÇÉã=_ÉíêáÉÄ=ëéΩêÄ~êK=a~ë=êáÅÜJ

íáÖÉ=j~íÉêá~äÜ~åÇäáåÖ=áëí=Éáå=pÅÜäΩëëÉä=òìã=bêJ

ÑçäÖ= ÑΩê= ÇáÉ= âçëíÉåÉÑÑáòáÉåíÉ= cÉêíáÖìåÖI= ÜÉá≈í

Éë=ÄÉá=eçã~ÖK=a~ë=ÄÉÖáååí=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëíÉääìåÖ

åÉìÉå=j~íÉêá~äë=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈í=ÇáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ

âäÉáåíÉáäáÖÉê=j~íÉêá~äêÉëíÉ=ÉáåK=^äë=Éáå=_Éëí~åÇJ

íÉáä= ÇÉê= åÉìÉå= i~ÖÉêëíÉìÉêìåÖ=łtççÇ= píçêÉ

S�= ÄáÉíÉí= eçã~Ö= ^ìíçã~íáçå=ãáí= łlÑÑ= `ìí

mêç�= Ç~ë= é~ëëÉåÇÉ=jçÇìä= ÑΩê= ÇáÉ= i~ÖÉêîÉêJ

ï~äíìåÖ=ÑΩê=Öêç≈É=Äáë=âäÉáåÉ=oÉëííÉáäÉK

RS= = eh= OLOMNS= =

=p=m=b=̀ =f=̂ =i=====e=l=i=w=J=e=̂ =k=a=t=b=o=h

lÄÉåW=aÉê=ł_~åâê~ìã�=ÄÉá=a~ñÉåÄÉêÖÉê

ÇìêÑíÉ=îçå=ÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=ÖÉéä~åí=ìåÇ

ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=råíÉåW=táÉ=áå=ÇÉê

fåÇìëíêáÉ=âçããí=ÇáÉ=båÉêÖáÉJsÉêëçêÖìåÖ

îçå=çÄÉåK=eìÄíáëÅÜÉ=ÉêëÉíòÉå=eçÄÉäÄ®åâÉ


