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Kernbotschaften HOMAG

GROUP

Wir haben in den letzten 3 Jahren viel angepackt und erreicht.

2013 war ein gutes Jahr: Wir haben alle Ziele erreicht oder Ubertroffen.

Wir wollen 2014 und daruber hinaus weiter profitabel wachsen.

Wir setzen unsere strategischen Maflinahmen konsequent um.
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Strategische Schwerpunkte HOMAG

GROUP

Flihrung / Mitarbeiter

Prozesse
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HOMAG Group: Wichtigste Mal3Bnahmen seit 2011 HOMAG

GROUP

MaflRnahmen
A

powerTouch / powerControl / Modulare Plattformen

vV

Materialkostensenkung

Wachstumsstrategie / Globalisierung

HOMAG Group = Management Holding; FiUhrung der Gruppe als Ganzes

Umsetzung von ProFuture / Fokus auf Prozesse (HOMAG Group Produktionssystem)

Restrukturierung / Globalisierung Wertschépfung >

Legalstruktur

HOMAG Group Aktionsprogramm (HGAP)

: >
| Zeitachse

Mittel-/Langfristig

2011 | 2012 | 2013
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HOMAG Group: Formel HOMAG

GROUP

HOMAG Group =

Menschen

Innovationskraft 2
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Highlights 2013 HOMAG

GROUP

=
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Kennzahlen 2013/ 2012 HOMAG

GROUP

in Mio. EURY
Auftragseingang? Umsatzerldse
789 767
605
— —— |
2013 2012 2013 2012

D Nicht mafstablich
2) Auftragseingang beinhaltet nur Eigenmaschinen ohne Handelsware, Ersatzteile und Service
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Kennzahlen 2013/ 2012 HOMAG

GROUP

in Mio. EURY
Operatives EBITDA? Jahresergebnis®
75,8
71,0
18,4
— —— ]
2013 2012 2013 2012

D Nicht mafstablich
2 Vor Aufwand aus Mitarbeiterbeteiligung und vor auRerordentlichem Aufwand

8
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Bilanzkennzahlen HOMAG

GROUP

I 2013 2012

Eigenkapital in Mio. EUR 177,7 165,8
Bilanzsumme in Mio. EUR 543,9 541,0
Eigenkapitalquote (in %) 32,7 30,6
Nettobankverschuldung in Mio. EUR 69,2 89,5
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HOMAG Group AG Aktie entwickelt sich besser HOMAG
als der SDAX GROUI

2. Januar 2013 bis 30. Mai 2014 Il HOMAG Group AG

ANGABEN IN % SDAX (Preisindex)
200 —23,15EUR
Dividenden-
160 vorschlag:
0 0,35 EUR
pro Aktie
140
A/“""\/‘/"’/J\/\A\Af\/\h\ 2 40% Steigerung
120 :
) zum Vorjahr
100,/“/“\/,/ 1134 EUR (2012: 0,25 EUR)

Jan. Feb. Méarz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. Jan. Feb. Marz April Mai
2013 2014

Quelle: XETRA, Kursverlaufe indexiert (2. Januar 2013 = 100)

10
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Wachstum / HOMAG
Stiles Machinery Inc.

Unternehmensprofil Standorte

= Name: Stiles Machinery, Inc.
» Hauptsitz: Grand Rapids, Michigan, USA
= Geschaftsmodell: Handel innerhalb der USA mit i e

Maschinen und Service-
produkten fur Produzenten der
Holzindustrie

Marktanteil USA: ca. 35% (Marktflhrer) Michigan, Great Lakes (H&

Umsatz 2013: 158 Mio. USD . New Jersey, North East
President: Christian Vollmers . North Carolina, South East
B Texas, South Central

B Cucamonga, California, West
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Kennzahlen Q1 2014 / Q1 2013 HOMAG

GROUP

in Mio. EURY
Auftragseingang? Auftragsbestand? Umsatzerlése
229
,, 216 262 241 205
g | l
Q12014 Q12013 Q12014 Q1 2013 Q12014 Q12013

L Nicht mafistablich
2) Auftragseingang und Auftragsbestand umfassen Eigenmaschinen, Handelswaren der Produktionsgesellschaften und den Bereich ,After Sales”
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Kennzahlen Q1 2014 / Q1 2013 HOMAG

GROUP

in Mio. EURY
Operatives EBITDA? Periodenergebnis?
15,1
| 13,4
— | —

Q12014 Q12013 Q12014 Q12013
1 Nicht mafstablich

2 Vor Aufwand aus Mitarbeiterbeteiligung und vor auRRerordentlichem Aufwand
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Prognosen: 2013 alle erreicht oder Ubertroffen H@MAG

2014
Prognose

Auftragseingang? tber 576 Mio. EUR 605 Mio. EUR 760-780 Mio. EUR?
Umsatz rund 800 Mio. EUR 789 Mio. EUR 860-880 Mio. EUR
Operatives EBITDA3 rund 75 Mio. EUR 76 Mio. EUR 82-84 Mio. EUR

ungefahr 15 Mio.

EUR 18 Mio. EUR 20-22 Mio. EUR

erreicht /
1) Bis 2013 Auftragseingang beinhaltet nur Eigenmaschinen ohne Handelsware, Ersatzteile und Service
2 Ab 2014 Auftragseingang beinhaltet Eigenmaschinen inkl. Handelsware der Produktionsgesellschaften und ,After Sales*
3) EBITDA vor Aufwand aus Mitarbeiterbeteiligung und vor Restrukturierungs-/Einmalaufwendungen
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Ziele 2017 HOMAG

GROUP

2013 2017 2017
ohne Stiles inkl. Stiles

Eigenkapitalquote 33% 40% 40%

Verschuldungsgrad (nachhaltig) 0,9 <15 <1,5

1 Vor Aufwand aus Mitarbeiterbeteiligung und vor Restrukturierungs-/Einmalaufwendungen
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Trends in der Mobelindustrie HOMAG

GROUP

Individualisierung Urbanisierung Vernetzte Produktion

—~—
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Strategische Schwerpunkte HOMAG

GROUP

Regional

Produkte und Innovationen
T

Dienstleistungen

Projektgeschaft

Fthrungsmodell / Leitbild
Flihrung / Mitarbeiter Fuhrungskrafte-/Mitarbeiterentwicklung
Compliance

HOMAG Group Prozessmanagement
Prozesse

ProFuture
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Wachsen mit der HOMAG Group HOMAG

GROUP

-
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Wachstum / HOMARGP
Produktstrategie arou

Differenzierung Nachhaltigkeit
= Verfligbarkeit / Qualitat = Optik = Energieeffizienz / CO,

} Oberflache (Maschinenbau und

= Leistung / Taktrate = Haptik _betrieb)

= Flexibilitat / Rustzeit = Design / Formgebung : .
_ = Materialeffizienz
= Software-, Daten- und = Funktion (Verbrauchsmaterial
Steuerungsintegration und Werkstoffe)
= Interaktion Mensch- @ecoPius

Maschine / Sicherheit

- - powerTouch laserTec Leichtbau
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Wachstum / Produkte und Innovationen HOMAG
HOMAG Automation

I

= Spezialisiert auf: = Handling = Spezialisiert auf: = Handling
= Montagetechnik
= Verpackung

Zusammenfuhrung beider Unternehmen zu:

© HOMAG Group 20



Wachstum / HOMIH\GP
Kunde hali o

= Produktion von Bliromo6beln in LosgroRe 1 —
etikettenlos

Plattenlager fir 4.000 Teile

= 48 Mio. mogliche Varianten in 15 Arbeitstagen
(Standard 5 bis 6 Wochen)

» 30% Kapazitatssteigerung mit gleichem
Personaleinsatz
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Wertsteigerung / HOMAG
Einkaufsprojekt

Potenzial in Mio. EUR Projektstatus

Status/ Ergebnisse

Umsetzung

= Diverse Materialgruppen finalisiert
Einkaufs- | : i = Gute Einsparungen bei strategischen

. 235 Mio. € ' :
volumen ! | Materialgruppen

= Lieferantenkonsolidierung
mittlerer

Potenzial einstelliger

Prozentbereich

> Effekte werden sukzessive realisiert. Ab 2015 voll wirksam.
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Wertsteigerung / Produktkostenoptimierung HOMAG
Kostenoptimierung bei Neuentwicklungen

7 einzelne Maschinenlinienprojekte in 2 Stufen

Einheitlicher Methodenansatz ,Wertanalyse*

Ergebnisverbesserung im mittleren einstelligen Prozentbereich

Wird in Zukunft zum Standard im Produktentwicklungsprozess

Konzeptentscheidung

v
LOsung
realisieren
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FUhrung und Mitarbeiter / HOMAG

GROUP

Verhaltenskodex Antikorruptions-Richtlinie Kartellrechts-Richtlinie
HOMAG HOMAG |LHOMAG
Verhaltenskodex Richtlinie fur kartell-
(Code of Conduct) Antikorruptionsrichtlinie rechtskonformes Verhalten
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Prozesse / HOMAG

GROUP

Auftragsabwicklung
Produktkonfigurator Automatisierte Auftragsbearbeitung Produktionslogistik / SAP-ERP
e 8
o,

. -~ <
— i (&)
E."?MM‘T Konfigurato 2
mmoso BMG511 und BMG512 c
rodlichimtindn JHARESS sasoon g
[S) =
o ——
S s *
5 v
[3)
2 A4
S
=
| .
L Q
h] p o
e
(==L B
1500 men | 200% wwn | 2250 me | 1500 mn w
— T < Profi BMG51214012/FIAP <
ol =g E
o
n

© HOMAG Group 26



Kernbotschaften HOMAG

GROUP

Wir haben in den letzten 3 Jahren viel angepackt und erreicht.

2013 war ein gutes Jahr: Wir haben alle Ziele erreicht oder Gbertroffen.

Wir wollen 2014 und dariber hinaus weiter profitabel wachsen.

Wir setzen unsere strategischen Mal3hahmen konsequent um,
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Hauptversammlung 2014
HOMAG Group AG 3. Juni 2014
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TOP 2 — Dividendenvorschlag HOMAG

GROUP

= 35 Cent je Aktie 2 5,49 Mio. EUR
= Konzernjahresergebnis?: 18,4 Mio. EUR

= Ausschuttungsquote: 30%

1) Nach Anteilen ohne beherrschenden Einfluss
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TOP 6 — Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag zw. der HOMAG
HOMAG Group AG und der HOMAG Holzbearbeitungssysteme GmbH

= Gewinnabflihrungsvertrag zwischen beiden Gesellschaften besteht seit 2002
» Gesetzesanderung fordert dynamischen Verweis auf § 302 AktG (Verlustiibernahme)

= Bisheriger Vertrag soll mit Wirkung zum 31. Dezember 2014 aufgehoben und ein neuer

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag geschlossen werden
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